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Introducere

Strategia organizationala reprezintd un plan esential pentru orice fundatie de tineret, asigurand directia si
cadrul necesar pentru atingerea obiectivelor pe termen lung. intr-un mediu Tn continud schimbare, este crucial
ca organizatiile sa isi adapteze strategiile pentru a raspunde nevoilor tinerilor si a comunitatilor in care
activeaza.

O strategie bine definitd permite organizatiilor sa isi stabileasca directia, sa-si prioritizeze resursele si sa isi
masoare progresul. De asemenea, ofera un cadru pentru luarea deciziilor si pentru adaptarea la schimbarile
din mediul extern. Prin implementarea unei strategii eficiente, organizatiile de tineret pot sa isi maximizeze
impactul si sa contribuie la dezvoltarea comunitatii.

Intre 11 si 13 octombrie 2023, am livrat un training intensiv de planificare strategica in Bucuresti, oferind
participantilor instrumentele si competentele necesare pentru a dezvolta si implementa strategii
organizationale eficiente. Prezentul ghid este conceput pentru a consolida cunostintele dobandite in cadrul
trainingului si pentru a va oferi un cadru detaliat pentru elaborarea unei strategii eficiente.

Definitii si concepte de baza

Strategie organizationala: Un plan detaliat care stabileste obiectivele pe termen lung ale organizatiei si
modul in care acestea vor fi atinse prin utilizarea eficienta a resurselor disponibile.

Viziune: Imaginea ideala a viitorului pe care organizatia doreste sa o creeze in domeniul tineretului.

Misiune: Declaratia care descrie scopul organizatiei si modul in care aceasta contribuie la atingerea
viziunii sale.

Obiective strategice: Scopuri specifice, masurabile, realizabile, relevante si limitate in timp (SMART) care
ghideaza activitatea organizatiei.

Analiza SWOT: Instrument de evaluare a punctelor forte, punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor cu
care se confrunta organizatia.

Analiza PESTLE: Metoda de analiza a factorilor politici, economici, sociali, tehnologici, legali si de mediu
care influenteaza organizatia.



Procesul de dezvoltare a strategiel
1. Definirea viziunii si misiunii

Viziune: Stabiliti imaginea ideala a viitorului pentru tineret in zona geografica vizata.
Misiune: Definiti rolul organizatiei in realizarea acestei viziuni, descriind cum contribuie la dezvoltarea
tinerilor si a comunitatii.

2. Analiza contextului

Analiza interna: Evaluarea resurselor si capacitatilor organizatiei, inclusiv analiza SWOT pentru a
identifica punctele forte si slabe, precum si oportunitatile si pericolele unor procese de dezvoltare pentru
organizatie.

Analiza externa: Analiza PESTLE pentru a identifica factorii externi care pot influenta organizatia.

3. Stabilirea obiectivelor strategice

Definiti obiectivele strategice pe termen mediu si lung care sunt aliniate cu viziunea si misiunea
organizatiei. Aceste obiective ar trebui sa fie SMART.

Exemplu: Cresterea numarului de tineri participanti la programele noastre cu 50% Tn urmatorii trei ani.

4. Dezvoltarea planului de actiune

Identificati actiunile si initiativele cheie necesare pentru atingerea obiectivelor strategice. Detaliati resursele
necesare, responsabilitatile si termenele limita pentru fiecare actiune.

Exemplu: Pentru obiectivul strategic de mai sus, un plan de actiune ar putea include activitati principale,
precum (1) organizarea de campanii de promovare in scoli, (2) dezvoltarea de noi programe educationale
si (3) parteneriate cu alte organizatii.

5. Implementarea strategiei

Asigurati-va ca toti membrii organizatiei (cat si voluntarii vostri) sunt informati si implicati in implementarea
strategiei. Stabiliti mecanisme de monitorizare si evaluare pentru a urmari progresul si a face ajustari atunci
cand este necesar.

Exemplu: Implementarea poate include intalniri regulate de evaluare a progresului, rapoarte trimestriale si
ajustari ale planului de actiune pe baza feedback-ului primit.

6. Evaluarea si ajustarea strategiei

Realizati evaluari periodice pentru a masura impactul si eficienta strategiei. Ajustati strategia in functie de
rezultatele evaluarii si de schimbarile din mediul extern.

Exemplu: O evaluare anuala a progresului in atingerea obiectivelor strategice poate dezvalui necesitatea
de a aloca mai multe resurse pentru anumite programe sau de a modifica abordarea in functie de noile
oportunitati sau provocari.

Exemple si cazuri practice: invatarea din exemple practice si studii de caz ale altor organizatii poate oferi
perspective valoroase si poate spori sansele de succes ale strategiei organizationale.



ANEXA I.
STRATEGIE ORGANIZATIONALA DE TINERET

Organizatie | Numele fundatiei
Arie geografica = Cel mai probabil judetul
Tara | Romania

Perioada | Durata strategiei. Data de incepere si data de sféarsit

SECTIUNEA 1. VIZIUNE, MISIUNE Sl ARIl TEMATICE

Care este viziunea urmadrita de organizatie in domeniul tineretului in zona geografica vizata?

Viziunea cu privire la generatia tanara si/sau ecosistemul de tineret

Imaginati-va un viitor ideal in judetul vostru cu privire la tineri si situatia lor. Descrieti acest viitor ideal aici.

Exemplu:
Zona urband si metropolitané Cluj, un spatiu ce ofera conditii optime pentru sdnétatea si starea de bine, invéatarea si perspectivele de viitor precum si
autodeterminarea si participarea tinerilor in viata comunitatii.

Misiunea organizatiei cu privire la tineri si ecosistemul de tineret

Descrieti acea parte a viziunii unde aveti un control asupra realizarii. Ce puteti face ca sa contribuiti la realizarea viziunii?

Exemplu:

Transformarea Zonei Metropolitane Cluj intr-un loc prietenos cu tinerii prin spatii, servicii si finantare sustinute de politici de tineret adecvate, cu rolul de lider
al municipiului Cluj-Napoca prin sé&i actorii cheie din ecosistemul de si pentru tineret si prin contributia actorilor de si pentru tineret din celelalte localitati ale
zonei metropolitane.



Arii tematice ale activitatii organizatiei

Arie tematica

ARII DE BAZA

Obiective Europene de Tineret servite

Politici de tineret, Activitati si servicii de tineret, Personalul de tineret, Structuri de si pentru tineret, Infrastructura de tineret, Fondurile pentru tineret
Cele sase arii de baza ar trebui abordate de fiecare fundatie in parte. Descrieti in maxim 500 de caractere ce inseamna pentru voi aceasta arie in mod mai

special.

ARIl COMPLEMENTARE

Adaugati orice arii care fac/vor face parte din activitatea fundatiei si care nu sunt acoperite de ariile de baza. Descrieti in maxim 500 de caractere ce
inseamna pentru voi aceasta arie in mod mai special.

SECTIUNEA 2. CONTEXT

Care este contextul general de realizarea acestei strategii de tineret?

Cadrul general de
politici

Pot fi enumerate si politici nationale si europene de referinta dar conteaza mai ales politicile, deciziile locale daca acestea exista.

Provocarile cheie

Aceasta sectiune poate fi aliniata si analizei SWOT daca se realizeaza una, la puncte slabe sau amenintari, de exemplu.

Rezultate anterioare
relevante

Enumerati orice rezultat, activitate, decizie, politica publica relevanta anterioara pentru strategia voastra.

Data de referinta a
analizei

Care este data exacta care este punctul de referinta pentru strategie? Este important daca in procesul de evaluare se compara
rezultate, cifre intermediare sau finale pentru ca cifrele acestei date vor fi elementele de comparatie.




SECTIUNEA 3. OBIECTIVE $I ACTIUNE (PROCESUL STRATEGIC)

Ce prioritéati sunt definite si ce actiuni cheie sunt prevazute pentru implementarea strategiei?

Obiectivele strategice

Definiti maxim 3+1 obiective strategice:

Exemplu:

O1: sustinerea initiativei tinerilor pentru cresterea rolului lor activ in formarea vietii si viitorului comunitatii urbane;

O2: sustinerea financiard si cresterea capacitéatii actiunii organizatiilor, institutiilor, expertilor si lucratorilor de tineret in formarea unei metropole prietenoase cu
tinerii;

O3: promovarea si sustinerea cercetarii ce ofera evidenta datelor necesaréa pentru formularea si adoptarea unor politici de tineret ce servesc viziunea si misiunea
programului;

OD: crearea unei entitati, unui mecanism, unei forme de cooperare ce este capabild sa gestioneze proiecte sau programe de anvergura, sistemice in domeniul
specific al tineretului.

OS1:
0Ss2:
0S3:
OSD:

Actiuni (programe, proiecte, initiative) cheie
Adaugati oricate astfel de tabele sunt necesare, cate un tabel pentru fiecare activitate

Titlu actiune Denumirea actiunii

Descriere Scurta descriere, maxim 700 de caractere

Perioada Cand are loc activitatea?

OS deservit Care din obiective este deservit? (0OS1, 0OS2...) Poate fi adaugat un singur obiectiv sau pot fi adaugate mai multe.

Arie/Arii deservita/deservite | Care din ariile predefinite sau complementare sunt deservite. Poate fi adaugata o arie sau pot fi adaugate mai multe.

Planul in timp al actiunilor cheie



Luati actiunile cheie din lista de activitati si inserati-le pe cate un rand in tabelul de mai jos. Marcati cu x trimestrele in care se va derula activitatea respectiva.
Daca e activitate continua, marcati toate trimestrele duratei de implementare a strategiei. Daca are caracter repetitiv, marcati in pentru fiecare an trimestrul sau
trimestrele de referinta. Adaugati oricate randuri sunt necesare.

Activitate/Trim. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1123411123411 (2(3(4|1(2|3|4(1(2(3|4|44|4|4(|4|4|44

Actiune cheie nr. 1

SECTIUNEA 4: REZULTATE SI SUSTENABILITATEA ACESTORA

Ce rezultate principale vor fi atinse prin implementarea strategiei
Adaugati oricate randuri complementare. Evidentiati un rezultat pe un rand separat.

Rezultat Obiectiv deservit
Descrieti orice rezultat estimat in urma implementarii strategiei. Ganditi-va la efectele asupra grupurilor Care din cele 3+1 obiective sunt servite de
tinta si nu la rezultatele imediate acest rezultat?

SECTIUNEA 5. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Cum se va implementa strategia in practica?

Mecanisme de management si participare

Cine a participat la elaborarea strategiei?

Pur si simplu descrieti cine a contribuit la realizare. Chiar si nominal, persoane, functii.

Cine este responsabil pentru implementarea strategiei?

Descrieti persoanele sau functiile din organizatie care vor fi responsabile pentru implementare. Puteti defini un rol strategic (de exemplu consiliul director)
dar si un rol executiv, de exemplu un secretar general sau un director executiv.

Cine sunt partenerii cheie si factorii de interes in implementarea strategiei?

Parteneri Parti interesate




Descrieti acei parteneri cu care colaborati activ sau ati dori s& | Descrieti acele entitati care sunt sau ar putea fi interesate de activitatile voastre sau de
colaborati n viitor. rezultatele generate de acestea.

Instrumente de comunicare si participare
Adaugati oricate randuri sunt necesare pentru o descriere completa

Grup tinta Canale si instrumente, metode folosite
Cui va adresati in activitatile de informare sau pe Ce canale sau metode folositi in acest scop? (ex. TikTok, newsletter, pagina web, afise, orice forma
cine doriti sa implicati? de comunicare, consiliu consultativ, etc.)

Evaluare

Evaluari intermediare

Data de referinta Finalizare evaluare intermediara

in ce momente realizati o evaluare intermediara? La o strategie de 5 Pentru momentele de evaluare definite pana cand realizati efectiv evaluare?
ani pot fi facute ori evaluari anuale, ori din 2 in 2 ani. Treceti o data Depinde si de pana cand veti avea la dispozitie toate informatiile cu privire la data
exacta. de referinta.

Evaluare finala

Data de referinta Finalizare evaluare finala

Care este data finala a strategiei? Pana cand realizati evaluare finala? (de obicei un trimestru sau un semestru dupa
data finala)




SECTIUNEA 6. IMPACT

Ce impact poate genera implementarea strategiei in timpul si dupd implementarea acesteia?

Cum se manifesta impactul? Cand poate fi evidentiat acest impact in timp?

Descrieti un efect pe termen mediu sau lung al actiunii voastre. Estimati cadnd ar putea fi observat, evidentiat acest impact.
Exemplu: scade procentul tinerilor care pleacéa in afara tarii sau judetului. | Exemplu: 2030 sau cu 3 ani dupé finalizarea strategiei.



ANEXE LA STRATEGIE

Toate aceste anexe nu au caracter obligatoriu. Folositi anexele dupa bunul vostru plac. Ele servesc mai degraba in a va consolida strategia si nu doreste sa vo
complice. Strict ca recomandare sugeram sa realizati anexele in urmatoarea prioritate:

Analiza SWOT

Informatii de referinta

Alinierea cu Obiectivele Europene de Tineret (European Youth Goals)

Analiza PESTLE

Alinierea cu Charta Europe Goes Local

Alinierea cu Obiectivele de Dezvoltare Sustenabila (Sustainable Development Goals)

ok wnE

ANEXA 1. INFORMATII DE REFERINTA

Puteti lista aici orice linkuri, documente de referinta relevante pentru strategia voastra. Pot fi website-uri, rapoarte din trecut sau orice alte tipuri de informatie.

Numele referintei | Link de acces | Limba

ANEXA 2. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT ajuta la crearea unei radiografii simple cu privire la punctele forte si slabe ale organizatiei precum si cu privire la aspectele pozitive si negative
din mediul extern ce pot influenta organizatia si implementarea acestei strategii.

Gasesti aici niste modele de completare si exemple aici. https://drive.google.com/drive/folders/IHiBNJoKpe QuqgVXoafRrxW7BWLZc94Uy

POZITIV NEGATIV
INTERN | PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE
- .enumereaza formulénd simplu si la obiect. e enumereaza formuland simplu si la obiect.
EXTERN | OPORTUNITATI AMENINTARI
e enumereaza formuland simplu si la obiect. ¢ enumereaza formuland simplu si la obiect.



https://drive.google.com/drive/folders/1HiBNJoKpe_QuqVXoafRrxW7BWLZc94Uy

ANEXA 3. ANALIZA PESTLE

Analiza PESTLE este utila pentru o organizatie care doreste sa faca o radiografie mai ampla despre mediul inconjurator in care lucreaza. Aici gasiti o

descriere despre cum se poate face o analiza buna PESTLE.
https://rggconsulting.ro/analiza-

pestle/#:~:text=Analiza%20PESTLE%20este%200%20analiz%C4%83,pe%20care%200rganiza%C8%9Bia%201e%20de%C8%9Bine.

POZITIV NEGATIV

POLITIC ASPECTE POZITIVE ASPECTE NEGATIVE
e enumereaza formulénd simplu si la obiect. e enumereaza formuland simplu si la obiect.

ECONOMIC [ ASPECTE POZITIVE ASPECTE NEGATIVE
e enumereaza formulénd simplu si la obiect. ¢ enumereaza formulénd simplu si la obiect.

SOCIAL ASPECTE POZITIVE ASPECTE NEGATIVE
e enumereaza formulénd simplu si la obiect. ¢ enumereaza formuland simplu si la obiect.

TEHNOLOGIC | ASPECTE POZITIVE ASPECTE NEGATIVE
e enumereaza formuland simplu si la obiect. e enumereaza formuland simplu si la obiect.

LEGAL ASPECTE POZITIVE ASPECTE NEGATIVE
e enumereaza formulénd simplu si la obiect. e enumereaza formuland simplu si la obiect.

MEDIU ASPECTE POZITIVE ASPECTE NEGATIVE
e enumereaza formuland simplu si la obiect. e enumereaza formuland simplu si la obiect.

ANEXA 4. ALINIEREA STRATEGIEI CU OBIECTIVELE EUROPENE PENTRU TINERET

https://fitt.ro/obiectivele-europene-de-tineret/

FITT a tradus obiectivele in romana, sunt 11 astfel de obiective. Aici introduceti numai numerele, sau titlurile obiectivelor



https://rgqconsulting.ro/analiza-pestle/#:~:text=Analiza%20PESTLE%20este%20o%20analiz%C4%83,pe%20care%20organiza%C8%9Bia%20le%20de%C8%9Bine.
https://rgqconsulting.ro/analiza-pestle/#:~:text=Analiza%20PESTLE%20este%20o%20analiz%C4%83,pe%20care%20organiza%C8%9Bia%20le%20de%C8%9Bine.
https://fitt.ro/obiectivele-europene-de-tineret/

OBIECTIV

CONTRIBUTIE

1. Connecting EU with Youth

Descrieti la fiecare obiectiv cum credeti ca strategia voastra ajuta la indeplinirea acelui obiectiv.

2. Equality of All Genders

Descrieti la fiecare obiectiv cum credeti ca strategia voastra ajuta la indeplinirea acelui obiectiv.

3. Inclusive Societies

Descrieti la fiecare obiectiv cum credeti ca strategia voastra ajuta la indeplinirea acelui obiectiv.

4. Information & Constructive Dialogue

Descrieti la fiecare obiectiv cum credeti ca strategia voastra ajuta la indeplinirea acelui obiectiv.

5. Mental Health & Wellbeing

Descrieti la fiecare obiectiv cum credeti ca strategia voastra ajuta la indeplinirea acelui obiectiv.

6. Moving Rural Youth Forward

Descrieti la fiecare obiectiv cum credeti ca strategia voastra ajuta la indeplinirea acelui obiectiv.

7. Quality Employment for All

Descrieti la fiecare obiectiv cum credeti ca strategia voastra ajuta la indeplinirea acelui obiectiv.

8. Quality Learning

Descrieti la fiecare obiectiv cum credeti ca strategia voastra ajuta la indeplinirea acelui obiectiv.

9. Space and Participation for All

Descrieti la fiecare obiectiv cum credeti ca strategia voastra ajuta la indeplinirea acelui obiectiv.

10. Sustainable Green Europe

Descrieti la fiecare obiectiv cum credeti ca strategia voastra ajuta la indeplinirea acelui obiectiv.

11. Youth Organisations & European Programmes

Descrieti la fiecare obiectiv cum credeti ca strategia voastra ajuta la indeplinirea acelui obiectiv.




ANEXA 5. ALINIEREA STRATEGIEI CU CHARTA EUROPE GOES LOCAL

Aceasta anexa urmareste alinierea cu Charta Europeana privind activitatile pentru tineret desfasurate la nivel local.
https://europegoeslocal.eu/wp-content/uploads/2022/05/20210315-egl-charter ROM.pdf

Arie | Contributie

Principiile lucrului cu tinerii | Completati cum strategia voastra contribuie la cele descrise de carta pentru acest principiu in lucrul cu tinerii.

Politicile lucrului cu tinerii | Completati cum strategia voastra contribuie la cele descrise de carta pentru acest principiu in lucrul cu tinerii.

Practicile lucrului cu tinerii | Completati cum strategia voastra contribuie la cele descrise de cartd pentru acest principiu in lucrul cu tinerii.

Lucratorii de tineret | Completati cum strategia voastra contribuie la cele descrise de carta pentru acest principiu in lucrul cu tinerii.

Calitatea lucrului cu tinerii | Completati cum strategia voastra contribuie la cele descrise de carta pentru acest principiu in lucrul cu tinerii.

ANEXA 6: ALINIEREA STRATEGIEI CU OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE DURABILA

Rolul acestei anexe este de a demonstra ca strategia voastra contribuie si la sustenabilitatea globala. Daca realizati aceasta analiza, puteti sa si alegeti sa nu
scrieti aspecte la toate obiectivele ci numai cele relevante pentru voi. Aici gasiti traducerea in romana a celor 17 obiective formulate de Organizatia Natiunilor
Unite. https://ambasadasustenabilitatii.ro/obiective-de-dezvoltare-sustenabila/

Arie | Contributie

1. Fara saracie | Descrie daca actiunile strategiei voastre contribuie la acest obiectiv. Daca nu, puteti sterge randul.

2. Foamete ,,zero” | Descrie daca actiunile strategiei voastre contribuie la acest obiectiv. Daca nu, puteti sterge randul.

3. Sanatate si bunastare | Descrie daca actiunile strategiei voastre contribuie la acest obiectiv. Daca nu, puteti sterge randul.

4. Educatie de calitate | Descrie daca actiunile strategiei voastre contribuie la acest obiectiv. Daca nu, puteti sterge randul.

5. Egalitate de gen | Descrie daca actiunile strategiei voastre contribuie la acest obiectiv. Dacéa nu, puteti sterge randul.

6. Apa curata si sanitatie | Descrie daca actiunile strategiei voastre contribuie la acest obiectiv. Daca nu, puteti sterge randul.



https://europegoeslocal.eu/wp-content/uploads/2022/05/20210315-egl-charter_ROM.pdf
https://ambasadasustenabilitatii.ro/obiective-de-dezvoltare-sustenabila/

7. Energie curata si la preturi accesibile

Descrie daca actiunile strategiei voastre contribuie la acest obiectiv.

Daca nu, puteti sterge randul.

8. Munca decenta si crestere economica

Descrie daca actiunile strategiei voastre contribuie la acest obiectiv.

Daca nu, puteti sterge randul.

9. Inegalitati reduse

Descrie daca actiunile strategiei voastre contribuie la acest obiectiv.

Daca nu, puteti sterge randul.

10. Orase si comunitati durabile

Descrie daca actiunile strategiei voastre contribuie la acest obiectiv.

Daca nu, puteti sterge randul.

11. Consum si productie responsabile

Descrie daca actiunile strategiei voastre contribuie la acest obiectiv.

Daca nu, puteti sterge randul.

12. Actiune climatica

Descrie daca actiunile strategiei voastre contribuie la acest obiectiv.

Daca nu, puteti sterge randul.

13. Viata acvatica

Descrie daca actiunile strategiei voastre contribuie la acest obiectiv.

Daca nu, puteti sterge randul.

14. Viata terestra

Descrie daca actiunile strategiei voastre contribuie la acest obiectiv.

Daca nu, puteti sterge randul.

15. Pace, justitie si institutii eficiente

Descrie daca actiunile strategiei voastre contribuie la acest obiectiv.

Daca nu, puteti sterge randul.

17. Parteneriate pentru realizarea obiectivelor

Descrie daca actiunile strategiei voastre contribuie la acest obiectiv.

Daca nu, puteti sterge randul.
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