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INTRODUCERE

,Revitalizarea sectorului de tineret din Romania” este un proiect ambitios, destinat exclusiv
fundatiilor judetene pentru tineret din intreaga tara si celei din municipiul Bucuresti, a carui
scop a fost revigorarea acestora, astfel incat ele sa devina ceea ce au fost odata: spatii

pentru tineri, vectori de influenta si centre de sprijin pentru societate civila.

De-a lungul celor 30 de luni de implementare, proiectul a oferit un program intensiv de
formare profesionala si mentorat, permitand fundatiilor sa isi imbunatateasca capacitatea
organizationala si sa-si asigure sustenabilitatea pe termen lung. in plus, aceste fundatii au
devenit piloni de sprijin pentru organizatiile non-guvernamentale locale, contribuind astfel

la dezvoltarea sectorului de tineret la nivel national.

Toolkit-ul ,Transparentd si comunicare in cadrul fundatiilor judetene pentru tineret” este
parte a unei serii educationale create in timpul proiectului, destinatd sa serveasca ca

resurse pentru reprezentantii, angajatii si voluntarii fundatiilor pentru tineret.

Proiectul ,Revitalizarea sectorului de tineret din Romania” a fost implementat de Fundatia
Judeteana pentru Tineret Timis, in parteneriat cu Fundatia Nationala pentru Tineret, Grupul
PONT si Newschool, cu sprijinul financiar Active Citizens Fund Romania, program finantat

de Islanda, Liechtenstein si Norvegia prin Granturile SEE 2014-2021.
Despre Programul Active Citizens Fund Romaéania

Programul Active Citizens Fund Roméania este finantat prin Granturile SEE 2014-2021.
Obiectivul general al Granturilor este de a reduce disparitatile economice si sociale si a
consolida relatiile bilaterale dintre cele 15 state beneficiare si statele donatoare (Islanda,
Liechtenstein, Norvegia). Programul este administrat de catre consortiul compus din
Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile, Fundatia pentru Parteneriat, Centrul de
Resurse pentru Comunitatile de Romi, Fundatia PACT si Frivillighet Norge, care actioneaza
in calitate de Operator de Fond desemnat de catre FMO — Oficiul Mecanismului Financiar
al Granturilor SEE si Norvegiene. Active Citizens Fund Roméania vizeaza consolidarea
societatii civile si a cetateniei active si cresterea capacitatii grupurilor vulnerabile. Cu o
alocare totala de 46.000.000 euro, programul urmareste dezvoltarea pe termen lung a
sustenabilitatii si capacitatii sectorului societatii civile, intensificand rolul sau in promovarea
4



participarii democratice, a cetateniei active si a drepturilor omului si consolidand in acelasi
timp relatiile bilaterale cu statele donatoare Islanda, Liechtenstein si Norvegia. Pentru mai
multe informatii despre Active Citizens Fund 1in Romania, va rugam

accesati www.activecitizensfund.ro. Pentru mai multe informatii despre Granturile SEE si

Norvegiene, accesati www.eeagrants.ro.

Fundatia Judeteana pentru Tineret Timis (FITT) este o organizatie neguvernamentala
(structura federativa) infiintata in baza Decretului Lege nr.150/1990, condusa in
exclusivitate de tineri si cu o activitate neintrerupta din anul 1990. FITT se ghideaza dupa
valorile Consiliului Europei (CoE), iar in anul 2016 a facut din Casa Tineretului din Timisoara
primul (si unicul, in continuare) detinator din Romania al Certificatului de Calitate pentru

Centre de Tineret oferit de Consiliul Europei.

FITT este membra in 6 platforme si retele europene, ale caror scopuri variaza de la spatii
pentru tineri, cetatenie activa, inovare sociala, sector neguvernamental, cultura etc. si care
au adus-o alaturi de alte 340 de organizatii neguvernamentale si autoritati publice din
intreaga Europa. Pe langa structurile europene la care a aderat de-a lungul vremii, FITT
este membra a organelor supreme de conducere a doua federatii nationale: FNT si CTR,
care au adus-o alaturi de 2 filiale ale unor organizatii internationale, 6 federatii nationale si
20 de federatii judetene. Totodata, FITT este si membra a Asociatiei Timisoara 2023 —

Capitala Europeana a Culturii.

Din ianuarie 2007, Fundatia Nationala pentru Tineret este o structura nationala umbrela
care reuneste 22 de fundatii judetene de tineret din toatd Romania si este singura structura
federativa neguvernamentala de tineret recunoscuta de o lege privind politicile publice

pentru tineret (Legea Tineretului din Romania).

Prin structura sa organizatorica piramidala, FNT asigura reprezentarea la nivel central a
intereselor a peste 175 de organizatii neguvernamentale de la nivel local, reprezentate in
cadrul structurii membre, fiind printre cele mai reprezentative structuri neguvernamentale
din Roménia din punct de vedere al acoperirii teritoriale si al programelor/ activitatilor de

tineret.


http://www.activecitizensfund.ro/
http://www.eeagrants.ro/

Fiind o organizatie umbrela, scopul principal al acesteia este acela de a sprijini fundatiile
judetene pentru tineret, in eforturile lor in domeniul tineretului, dar si in conservarea

patrimoniului pe care il detin.

Newschool este o mica agentie de design educational specializata in proiectarea invatarii,
folosind instrumente vizuale care incurajeaza colaborarea si invatarea pentru secolul 21.
Un accent important este pus pe inovatia in domeniul tehnologiei educatiei bazata pe

cercetare.

Newschool este situat in Oslo (Norvegia) si este membru al Centrului Nordic pentru Inovare

Sociala (www.socentral.no), unul dintre cele mai bune incubatoare din tarile nordice.
Compania are 3 angajati si colaboreaza cu mai multi profesionisti seniori si cu experienta

in domeniul formarii si tehnologiei.

Grupul PONT este o organizatie infiintata in 2009 care isi propune inovarea sociala prin
participare, antreprenoriat si cultura cu un focus special pe tineri si digitalizare. Grupul
PONT fTsi deruleaza activitatea prin programe cadru si proiecte specifice realizate prin
intermediul unor parteneriate intersectoriale si multidisciplinare la nivel local, regional,
national si european. Grupul PONT este stabilit in Cluj-Napoca, Transilvania, Romania,

Europa.


http://www.socentral.no/

Fundatiile judetene pentru tineret si a municipiului Bucuresti, denumite in continuare —
fundatiile judetene pentru tineret — constituite in baza Decretului — Lege nr. 150/1990, sunt
persoane juridice de drept privat si de utilitate publica, autonome, neguvernamentale,
nepolitice si fara scop lucrativ, unice la nivelul fiecarui judet si al municipiului Bucuresti, ale
caror adunari generale sunt constituite din reprezentantii organizatiilor neguvernamentale
de tineret care isi au sediul in unitatea administrativ-teritoriala respectiva si care isi exprima

adeziunea la scopul acestora. (art. 13 din Legea 350/2006).

Acestea functioneaza in baza Regulamentului Intern de Organizare si Functionare (RIOF)
si a reglementarilor in vigoare, respectiv Decretul-Lege nr. 150/1990 privind fundatiile
pentru tineret, Legea nr. 146/2002 privind regimul juridic al fundatiilor judetene pentru tineret
si a municipiului Bucuresti si al Fundatiei Nationale pentru Tineret si Legea 350/2006 —

Legea Tinerilor.

Scopul fundatiilor judetene pentru tineret este:

a) elaborarea, organizarea si finantarea activitatii de tineret proprii sau in parteneriat cu
diverse entitati, precum si a activitatii de tineret a organizatiilor neguvernamentale
de/pentru tineret si a grupurilor informale de tineri;

b) instruirea, educarea si formarea tineretului in spiritul drepturilor universale ale omului,
traditiilor umaniste, interculturalitatii, valorilor democratiei, aspiratiilor societatii

romanesti si principiilor fundamentale ale Uniunii Europene si ale Consiliului Europei.

De asemenea fundatiile judetene pentru tineret trebuie sa ofere resurse si oportunitati
pentru dezvoltarea personald si profesionala a tinerilor, incurajand activitati cum ar fi

leadership-ul, voluntariatul, formarea profesionala, educatia civica, sportul si cultura.

Fundatiile judetene pentru tineret lucreaza in stransa colaborare cu autoritatile locale,
scolile, universitatile si alte organizatii de tineret din judetene in care activeaza, pentru a

dezvolta programe si initiative care sa raspunda nevoilor tinerilor din fiecare judet.



Prin toate resursele pe care le au la dispozitie si eforturile depuse, fundatiile judetene pentru
tineret joaca un rol esential in formarea tinerilor ca lideri de viitor si cetateni activi in

comunitatile lor.

Misiunea unei fundatii judetene pentru tineret este de a sprijini si dezvolta tinerii din judetul
in care isi desfasoara activitatea, oferindu-le oportunitati si resurse pentru a-si dezvolta
abilitatile, cunostintele si potentialul lor. Fundatia se concentreaza pe promovarea
participarii active a tinerilor in societate, dezvoltarea lor personala si profesionala, precum
si pe facilitarea accesului lor la educatie, cultura, sport si alte activitati care contribuie la
formarea lor integrala. Tn acelasi timp, fundatiile judetene pentru tineret sunt un partener de
incredere pentru organizatiile de tineret din judetul lor, oferindu-le sprijin, resurse si
indrumare in activitatile lor. Misiunea fundatiilor fiind de a construi o comunitate puternica,

n care tinerii sa se simta valorizati, sprijiniti Si incurajati sa isi atinga potentialul maxim.

Fundatiile judetene pentru tineret ar trebui s& promoveze urmatoarele seturi de valori care

sa reflecte scopul si obiectivele fundatiei:

Respectul fatd de drepturile omului si fatd de diversitate culturala este o valoare
fundamentald. Aceasta include respectul fata de diferitele puncte de vedere, culturi, etnii,
orientari sexuale si religii. Respectul reprezinta un principiu fundamental pentru o fundatie
judeteana pentru tineret si este esential pentru promovarea unei societati tolerante,

incluzive si diversificate. lata cum poate fi dezvoltat respectul in cadrul fundatiei:

Sensibilizare si educatie: Fundatia ar trebui sa desfasoare activitati de sensibilizare
si educatie care s& promoveze respectul fatd de drepturile omului si diversitatea
culturala. Aceasta poate include organizarea de ateliere, seminarii sau programe
educationale care sa informeze si sa consolideze intelegerea si aprecierea diversitatii

si a drepturilor omului. Educatia tinerilor in privinta importantei respectului fata de



diversitatea culturala poate contribui la crearea unei societati mai incluzive si mai

tolerante.

Promovarea dialogului si a intelegerii reciproca: Fundatia ar trebui sa faciliteze
dialogul si schimbul de idei intre tineri de diferite origini si culturi. Aceasta poate fi
realizata prin organizarea de evenimente, conferinte, dezbateri sau grupuri de discutii
care sa aduca tinerii impreuna pentru a impartasi si a invata despre experientele si
perspectivele lor. Promovarea intelegerii si respectului reciproc prin dialog si
interactiune poate contribui la construirea unei comunitati mai unite si mai

respectuoase.

Non-discriminarea si incluziunea activa: Fundatia ar trebui sa promoveze non-
discriminarea si s& promoveze incluziunea activd a tuturor tinerilor, indiferent de
originea lor etnica, religie, orientare sexuala sau statut socio-economic. Aceasta
inseamna ca fundatia ar trebui s& ofere spatii si oportunitati de participare tuturor
tinerilor si s& combatéa orice forma de discriminare sau excluziune. Prin promovarea
incluziunii active, fundatia va contribui la construirea unei societati mai echitabile si mai

respectuoase.

Colaborare si parteneriate cu organizatii relevante: Fundatia ar trebui sa dezvolte
parteneriate si colaborari cu organizatii relevante care sustin si promoveaza respectul
fata de drepturile omului si diversitatea culturala. Aceasta poate include organizatii non-
guvernamentale, institutii academice, organizatii internationale sau comunitati locale.
Prin colaborarea cu aceste organizatii, fundatia va putea beneficia de expertiza si
resurse suplimentare pentru a promova respectul si diversitatea in activitatile sale.
Prin promovarea respectului fata de drepturile omului si diversitatea culturala, fundatia
judeteana pentru tineret va contribui la construirea unei societati mai incluzive, mai tolerante
si mai respectuoase, oferind tinerilor un mediu in care sa se simta acceptati si valorizati in

intreaga lor diversitate.

Promovarea democratiei este esentiala, ceea ce inseamna incurajarea participarii active si
echitabile a tuturor tinerilor in procesele de luare a deciziilor, indiferent de originea lor socio-

economica sau culturala. Promovarea democratiei reprezintd un principiu-cheie pentru o



fundatie judeteana pentru tineret. Aceasta implica incurajarea participarii active si echitabile
a tuturor tinerilor in procesele de luare a deciziilor, asigurandu-se ca vocea si perspectivele
lor sunt luate in considerare. latda cum poate fi dezvoltat principiul democratiei in cadrul
fundatiei:
Crearea unui mediu participativ: Fundatia ar trebui sa creeze un mediu in care tinerii
sa se simta incurajati si sustinuti sa-si exprime opiniile si ideile. Aceasta poate fi
realizata prin organizarea de sesiuni de consultare, adunari generale sau alte forme de
implicare a tinerilor in procesul de luare a deciziilor. Fundatia ar trebui sa ofere spatii si
platforme adecvate pentru ca tinerii sa-si exprime liber opiniile si sa participe activ la

deciziile care ii afecteaza.

Educatie si formare in domeniul democratiei: Fundatia ar trebui sa ofere programe
educationale si de formare care sa promoveze intelegerea si valorile democratiei in
randul tinerilor. Aceasta poate include instruirea tinerilor in privinta proceselor
democratice, drepturilor si responsabilitatilor cetatenesti, principiilor de justitie si
echitate. Educatia in domeniul democratiei poate ajuta tinerii s& devina cetateni

informati, responsabili si activi in societate.

Promovarea diversitatii si echitatii: Fundatia ar trebui sa promoveze diversitatea si
echitatea in procesele de luare a deciziilor. Aceasta inseamna asigurarea reprezentarii
adecvate a tuturor grupurilor de tineri, indiferent de originea lor socio-economica,
etnica, religioasa sau de gen. Fundatia ar trebui sa adopte politici si practici care sa
faciliteze participarea echitabila a tuturor tinerilor si s combata orice forma de

discriminare sau excluziune in procesele de luare a deciziilor.

Parteneriate si colaborare cu institutii $i organizatii relevante: Fundatia ar trebui
sa dezvolte parteneriate si sa colaboreze cu institutii si organizatii relevante care
promoveaza democratia si participarea tinerilor. Acest lucru poate include colaborarea
cu autoritati locale, organizatii neguvernamentale, institutii academice sau alte entitati
care sustin si promoveaza valorile democratice. Prin colaborarea cu aceste entitati,
fundatia va putea beneficia de expertiza si resurse suplimentare pentru a promova

democratia in activitatile sale.
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Prin promovarea democratiei, fundatia judeteana pentru tineret va crea un mediu in care
tinerii se simt implicati si responsabili in luarea deciziilor care ii afecteaza, contribuind astfel

la dezvoltarea unei societati democratice si participative.

Egalitatea de sanse este vitala, fie ca este vorba de accesul la educatie, la oportunitati de
angajare sau la participarea in cadrul societatii. Discriminarea de orice fel trebuie combatuta
activ. Egalitatea reprezinta un principiu fundamental pentru o fundatie judeteana pentru
tineret si este esentiala pentru asigurarea unui tratament echitabil si nediscriminatoriu

pentru toti tinerii. lata cum poate fi dezvoltat principiul egalitatii in cadrul fundatiei:

Sensibilizare si educare: Fundatia ar trebui sa desfasoare activitati de sensibilizare si
educatie pentru a promova egalitatea si a combate discriminarea. Aceasta poate
include organizarea de ateliere, seminarii sau campanii de constientizare care sa
abordeze probleme legate de discriminare, stereotipuri si prejudecati. Educatia tinerilor
in privinta egalitatii si nediscriminarii poate contribui la crearea unei societati mai juste
si mai incluzive.

Politici si practici incluzive: Fundatia ar trebui sa adopte politici si practici care sa
promoveze egalitatea de sanse si s combata discriminarea. Aceasta poate insemna
dezvoltarea unor politici clare de nediscriminare si asigurarea ca toate activitatile
fundatiei sunt deschise si accesibile pentru toti tinerii, indiferent de originea lor etnica,
religioasa, de gen sau de alta natura. Prin promovarea unei culturi a egalitatii, fundatia

va contribui la crearea unui mediu in care toti tinerii se simt acceptati si valorizati.

Parteneriate si colaborare cu organizatii relevante: Fundatia ar trebui sa colaboreze
cu organizatii relevante care au experientd in promovarea egalitatii si combaterea
discriminarii. Aceasta poate insemna colaborarea cu organizatii neguvernamentale,
institutii academice, autoritati locale sau alte entitati care sustin si promoveaza
principiile egalitatii. Prin colaborarea cu aceste organizatii, fundatia poate beneficia de

expertiza si resurse suplimentare pentru a promova egalitatea in activitatile sale.

Monitorizarea si evaluarea echitatii: Fundatia ar trebui sa efectueze monitorizarea si

evaluarea continua a practicilor sale pentru a asigura respectarea principiului egalitatii.

Aceasta poate insemna colectarea si analizarea datelor demografice pentru a evalua

accesul si participarea tinerilor din diferite grupuri in activitatile fundatiei. Pe baza
11



rezultatelor monitorizarii si evaluarii, fundatia poate identifica si implementa masuri

corective pentru a asigura ca toti tinerii beneficiaza de oportunitati egale si echitabile.
Prin promovarea egalitatii, fundatia judeteana pentru tineret va contribui la crearea unui
mediu in care toti tinerii au sanse egale de a accesa educatia, oportunitatile de angajare si

participarea activa in cadrul societatii, indiferent de caracteristicile lor personale.

Solidaritatea si cooperarea sunt esentiale pentru a lucra impreuna pentru a atinge obiective
comune, cum ar fi dezvoltarea personala si profesionala a tinerilor. Solidaritatea reprezinta
un principiu esential pentru o fundatie judeteana pentru tineret si este un pilon important
pentru atingerea obiectivelor comune in beneficiul tinerilor. latd cum poate fi dezvoltat
principiul solidaritatii in cadrul fundatiei:
Colaborare si parteneriate: Fundatia ar trebui sa promoveze colaborarea si sa
dezvolte parteneriate cu organizatii, institutii si alte entitati relevante. Prin colaborarea
solidara cu aceste entitati, fundatia va putea beneficia de expertiza, resursele si retelele
lor, ceea ce va contribui la imbunatatirea calitatii si impactului activitatilor desfasurate

Tn beneficiul tinerilor.

Sprijin reciproc si schimbul de resurse: Fundatia ar trebui s& promoveze spiritul de
sprijin reciproc intre organizatiile membre si tinerii implicati. Acest lucru poate implica
impartasirea resurselor, experientelor si cunostintelor, precum si oferirea de suport si
indrumare reciproca. Prin incurajarea solidaritatii, fundatia va crea un mediu in care
tinerii si organizatiile pot creste si se pot dezvolta impreuna.

Mobilizarea comunitatii: Fundatia ar trebui sa mobilizeze comunitatea in sprijinul
tinerilor si a obiectivelor sale. Acest lucru poate fi realizat prin implicarea activa a
comunitatii in proiectele si activitatile fundatiei, precum si prin crearea de oportunitati
pentru voluntariat si implicare comunitara. Prin promovarea solidaritatii in comunitate,
fundatia va putea beneficia de sprijinul si sustinerea resurselor umane si materiale din
jur.

Promovarea valorilor de cooperare si solidaritate: Fundatia ar trebui sa promoveze
valorile de cooperare si solidaritate in toate activitatile sale. Aceasta poate implica

incurajarea tinerilor sa lucreze impreuna, sa colaboreze si sa isi sprijine unii pe altii in
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atingerea obiectivelor personale si comune. Prin promovarea acestor valori, fundatia
va contribui la construirea unui mediu in care tinerii se simt sustinuti si incurajati sa
lucreze impreuna pentru a-si atinge potentialul maxim.
Prin dezvoltarea solidaritatii, fundatia judeteana pentru tineret va crea un cadru in care
tinerii pot beneficia de suport reciproc, colaborare si dezvoltare comuna, contribuind astfel

la cresterea si dezvoltarea lor personala si profesionala.

Fundatia ar trebui sa valorizeze invatarea continua si autodirectionata ca mijloc de
dezvoltare personala si de participare activa la societate. Educatia permanenta reprezinta
un principiu esential pentru o fundatie judeteana pentru tineret si este vitala in promovarea
dezvoltarii personale si a participarii active a tinerilor in societate. latd cum poate fi dezvoltat

principiul educatiei permanente in cadrul fundatiei:

Oferirea de programe si activitati de invatare: Fundatia ar trebui sa ofere programe
si activitati de invatare care sa sprijine dezvoltarea continua a tinerilor. Acestea pot
include cursuri, ateliere, seminarii sau sesiuni de formare in diverse domenii de interes
pentru tineri, cum ar fi dezvoltarea personald, competente profesionale, liderat, abilitati
de comunicare sau dezvoltare de proiecte. Prin oferirea de oportunitati de invatare,
fundatia incurajeaza tinerii sd continue sa se dezvolte si sa-si imbunatateasca
cunostintele si abilitatile pe tot parcursul vietii.

Promovarea invatarii autodirectionate: Fundatia ar trebui s& promoveze invatarea
autodirectionata, stimuland tinerii sa fie activi in procesul lor de invatare si sa-si asume
responsabilitatea pentru propria dezvoltare. Acest lucru poate fi realizat prin facilitarea
accesului la resurse educationale, ghidarea tinerilor in identificarea intereselor si
obiectivelor lor de invatare, precum si prin promovarea autonomiei si autoevaluarii in

procesul de invatare.

Sustinerea inovatiei in educatie: Fundatia ar trebui sa fie deschisa la inovatie in
domeniul educatiei si sa sprijine adoptarea de noi abordari si tehnologii in procesul de
invatare. Aceasta poate include utilizarea tehnologiei digitale, metode interactive de

predare si invatare, precum si dezvoltarea de programe educationale adaptate la
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nevoile si preferintele tinerilor. Prin promovarea inovatiei in educatie, fundatia

faciliteaza accesul tinerilor la modalitati moderne si relevante de invatare.

Crearea unui mediu de invatare continua: Fundatia ar trebui sa creeze un mediu in
care tinerii sa fie incurajati sa continue sa invete si sa se dezvolte pe tot parcursul vietii.
Acest lucru poate fi realizat prin organizarea de evenimente, conferinte, dezbateri Si
alte activitati care sa faciliteze schimbul de cunostinte si experiente intre tineri si
profesionisti din diverse domenii. Prin crearea unui mediu de invatare continua, fundatia
incurajeaza tinerii sa fie curiosi, sa exploreze noi domenii si sa-si imbunatateasca
constant abilitatile si cunostintele.

Prin promovarea educatiei permanente, fundatia judeteana pentru tineret incurajeaza tinerii

sa fie in permanenta deschisi spre invatare, sa-si dezvolte abilitatile si sa-si atinga

potentialul maxim, contribuind astfel la propria lor dezvoltare personala si la participarea

activa in societate.

Incurajarea tinerilor sa se angajeze in comunitatea lor si sa preia responsabilitatea pentru
bunastarea societatii este o alta valoare importanta. Responsabilitatea civica reprezinta un
principiu esential pentru o fundatie judeteana pentru tineret si este cruciala in dezvoltarea
unei societati responsabile si angajate. latd cum poate fi dezvoltat principiul responsabilitatii

civice in cadrul fundatiei:

Educatie si constientizare: Fundatia ar trebui sa ofere programe educationale si
activitati care sa promoveze constientizarea si intelegerea responsabilitatii civice. Acest
lucru poate fi realizat prin organizarea de ateliere, seminarii sau campanii de educatie
civica, care sa abordeze subiecte precum drepturile si responsabilitatile cetatenesti,
participarea activa in comunitate, valorile democratiei si importanta implicarii in

probleme sociale si civice.

Sustinerea voluntariatului si implicarii comunitare: Fundatia ar trebui sa incurajeze
tinerii sa se implice in activitati de voluntariat si sa-si dedice timpul si resursele pentru
a contribui la dezvoltarea comunitatii lor. Aceasta poate fi realizata prin organizarea de
proiecte de voluntariat, promovarea oportunitatilor de implicare in probleme sociale si

oferirea de sprijin si resurse pentru tinerii care doresc sa se implice activ in comunitate.
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Formareade lideri responsabili: Fundatia ar trebui sa ofere programe si activitati care
sa dezvolte abilitatile de leadership si responsabilitatea civica a tinerilor. Acest lucru
poate fi realizat prin organizarea de training-uri, mentorate sau programe de dezvoltare
personala care sa incurajeze tinerii sa preia roluri de lideri in comunitatea lor si sa-si

asume responsabilitatea pentru rezolvarea problemelor sociale si civice.

Promovarea valorilor si comportamentului responsabil: Fundatia ar trebui sa
promoveze valorile si comportamentul responsabil in cadrul activitatilor sale si in randul
tinerilor implicati. Aceasta poate fi realizatd prin modelarea unui comportament
responsabil si etic in toate actiunile si deciziile fundatiei, precum si prin implicarea
tinerilor in luarea deciziilor si gestionarea resurselor fundatiei, oferindu-le oportunitati
de a invata si practica responsabilitatea civica.

Prin promovarea responsabilitatii civice, fundatia judeteana pentru tineret incurajeaza tinerii

sa fie cetateni activi si responsabili, s& se implice in comunitatea lor si sa contribuie la

dezvoltarea unei societati mai bune si mai echitabile.

Incurajarea initiativei, creativitatii si gandirii critice pentru a dezvolta solutii la provocarile
contemporane. Spiritul antreprenorial reprezinta un principiu important pentru o fundatie
judeteana pentru tineret si poate stimula dezvoltarea de idei inovatoare si solutii la
provocarile contemporane. latda cum poate fi dezvoltat principiul spiritului antreprenorial in

cadrul fundatiei:

Promovarea gandirii critice si inovatoare: Fundatia ar trebui sa promoveze
dezvoltarea gandirii critice si inovatoare printre tineri. Acest lucru poate fi realizat prin
organizarea de ateliere, sesiuni de brainstorming sau programe de dezvoltare a
abilitatilor de rezolvare a problemelor, care sa incurajeze tinerii sa gandeasca in mod

creativ si sa gaseasca solutii inovatoare la provocarile actuale.

Sustinerea dezvoltarii abilitatilor antreprenoriale: Fundatia ar trebui sa ofere
programe si resurse care sa ajute tinerii sa-si dezvolte abilitatile antreprenoriale. Acest
lucru poate include oferirea de cursuri si traininguri in domeniul antreprenoriatului,
mentorat din partea expertilor in afaceri si sprijin in dezvoltarea si implementarea de

idei de afaceri.
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Oferirea de resurse si facilitati pentru dezvoltarea de proiecte: Fundatia ar trebui
sa puna la dispozitie resurse si facilitati necesare tinerilor pentru dezvoltarea si
implementarea de proiecte antreprenoriale. Aceasta poate include acces la spatii de

lucru, mentorat, suport financiar sau conexiuni cu retele de afaceri si investitori.

incurajarea colaborarii si networking-ului: Fundatia ar trebui sa faciliteze
colaborarea si networking-ul intre tineri si alti antreprenori, precum si cu institutii si
organizatii relevante. Acest lucru poate fi realizat prin organizarea de evenimente de
networking, conferinte si intalniri cu experti in domeniul antreprenoriatului, oferind astfel

oportunitati de a invata si de a se conecta cu alti profesionisti si mentori.

Sustinerea dezvoltarii durabile si sociale: Fundatia ar trebui sa incurajeze tinerii sa
abordeze problemele sociale si de mediu prin intermediul afacerilor si initiativelor
antreprenoriale. Acest lucru poate implica promovarea antreprenoriatului social,
sustinerea proiectelor cu impact social si mediu si dezvoltarea de parteneriate cu
organizatii si institutii care promoveaza dezvoltarea durabila.
Prin promovarea spiritului antreprenorial, fundatia judeteana pentru tineret incurajeaza
initiativa, creativitatea si gandirea critica a tinerilor, oferindu-le oportunitati de dezvoltare

personala si profesionala si stimulandu-i sa devina agenti de schimbare n societate.

Valorizarea demnitatii umane, a libertatii, a justitiei si a egalitatii ca principii fundamentale.
Respectarea traditiilor umaniste reprezinta un principiu esential pentru o fundatie judeteana
pentru tineret si are in vedere valorizarea demnitatii umane, a libertatii, a justitiei si a

egalitatii. lata cum poate fi dezvoltat acest principiu in cadrul fundatiei:

Promovarea drepturilor omului: Fundatia ar trebui sa promoveze si sa apere
drepturile omului, recunoscénd demnitatea si egalitatea tuturor persoanelor. Aceasta
poate fi realizata prin organizarea de evenimente, campanii si proiecte care sa aduca
in prim-plan importanta respectarii drepturilor omului si s& combata orice forma de
discriminare sau injustitie.

Valorizarea diversitatii si incluziunii: Fundatia ar trebui sa promoveze si sa
valorizeze diversitatea culturala, etnica, religioasa si de gen, recunoscéand ca fiecare

persoana are dreptul la libertatea de exprimare si la egalitate de sanse. Aceasta poate
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fi realizata prin organizarea de evenimente culturale, dezbateri si activitati care sa

celebreze diversitatea si sa stimuleze dialogul intercultural si interetnic.

Angajament pentru justitie si egalitate: Fundatia ar trebui sa incurajeze tinerii sa se
implice in promovarea justitiei si egalitatii in societate. Aceasta poate implica sustinerea
proiectelor si initiativelor care lupta Tmpotriva inegalitatii sociale, discriminarii Si
marginalizarii. Fundatia poate organiza evenimente, campanii si proiecte care sa aduca

in atentie aceste probleme si sa ofere solutii pentru o societate mai justa si egalitara.

Educatie si sensibilizare: Fundatia ar trebui sa ofere programe educationale si
activitati care sa promoveze valorile umaniste si sa dezvolte in randul tinerilor un
sentiment de responsabilitate si respect fatd de demnitatea umana si libertatea
individuala. Aceasta poate include organizarea de ateliere, seminarii si dezbateri pe
teme legate de drepturile omului, justitie sociala si egalitate.
Prin respectarea traditiilor umaniste, fundatia judeteana pentru tineret incurajeaza valorile
demnitatii umane, libertatii, justitiei si egalitati in randul tinerilor, promovand astfel o

societate mai inclusiva, responsabila si echitabila.

Aceste valori ar trebui sa fie la baza tuturor activitatilor si programelor oferite de fundatiile
judetene pentru tineret, si ar trebui sa fie transmise si incurajate in randul tinerilor pe care

fundatiile ii deservesc.

Principiile dupa care ar trebui sa se ghideze o fundatie judeteana pentru tineret, avand in

vedere activitatile mentionate, pot include urmatoarele:

Fundatia ar trebui sa promoveze principiul includerii si accesibilitatii, asigurand ca toti tinerii,
indiferent de origine etnica, statut socio-economic, abilitati sau alte caracteristici, au
posibilitatea de a beneficia de activitatile si resursele oferite. Toate programele si initiativele
ar trebui sa fie concepute astfel incat sa fie accesibile si sa faciliteze participarea activa a
tuturor tinerilor. Incluziunea si accesibilitatea reprezinta principii fundamentale pentru o

fundatie judeteana pentru tineret. Acestea asigura ca toti tinerii, indiferent de diversitatea
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lor, au posibilitatea de a beneficia de activitatile si resursele oferite. lata cum aceste principii

pot fi dezvoltate in cadrul fundatiei:

Eliminarea barierelor: Fundatia ar trebui sa identifice si sa elimine barierele care pot
impiedica participarea activa a anumitor categorii de tineri. Aceste bariere pot fi de
natura economica, culturala, geografica sau de alta natura. Prin adoptarea unor
strategii adecvate, fundatia poate oferi solutii pentru a face activitatile si resursele sale

mai accesibile pentru toti tinerii, asigurand ca nu exista discriminare sau excluziune.

Adaptarea programelor si initiativelor: Fundatia ar trebui sa conceapa si sa
adapteze programele si initiativele sale astfel incat sa fie accesibile pentru toti tinerii.
Acest lucru poate include luarea in considerare a nevoilor si preferintelor diferitelor
grupuri de tineri, adaptarea formatului activitatiior sau furnizarea de suporturi
suplimentare, cum ar fi traduceri, interpretare sau accesibilitate fizica. Prin asigurarea
unei abordari inclusiviste, fundatia poate crea un mediu in care toti tinerii se simt
acceptati si incurajati sa participe.

Colaborarea cu comunitatile locale: Fundatia ar trebui sa dezvolte parteneriate
solide cu comunitatile locale pentru a intelege mai bine nevoile si contextul specific al
tinerilor din acele comunitati. Prin implicarea directa a tinerilor si a reprezentantilor
comunitatii in planificarea si implementarea programelor, fundatia poate asigura ca
acestea sunt relevante si sensibile la nevoile specifice ale tinerilor. De asemenea, prin
colaborarea cu organizatii locale, fundatia poate beneficia de resurse si expertiza
suplimentara in sprijinirea incluziunii si accesibilitatii.

Educatie si constientizare: Fundatia ar trebui sa desfasoare activitati de educatie si
constientizare cu privire la importanta incluziunii si accesibilitatii in randul tinerilor si al
comunitatii in ansamblu. Prin organizarea de evenimente, campanii Si sesiuni de
informare, fundatia poate promova valorile incluziunii si poate incuraja o schimbare de
atitudine si comportament in societate. De asemenea, fundatia poate oferi resurse si
materiale educationale pentru a sprijini educarea si constientizarea in domeniul
incluziunii si accesibilitatii.

Evaluarea si imbunatatirea constanta: Fundatia ar trebui sa efectueze evaluari
regulate pentru a evalua eficacitatea si impactul activitatilor sale in ceea ce priveste

incluziunea si accesibilitatea. Prin colectarea si analizarea datelor, fundatia poate
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identifica eventualele probleme sau lacune si poate lua masuri corective pentru a
imbunatati accesibilitatea si incluziunea. De asemenea, fundatia ar trebui sa fie
deschisa la feedbackul tinerilor si al comunitatii, asigurandu-se ca se adapteaza in mod
constant pentru a raspunde nevoilor acestora.
Prin promovarea principiului incluziunii si accesibilitatii, fundatia judeteana pentru tineret va
crea un mediu Tn care toti tinerii pot participa activ si beneficia de oportunitatile si resursele

oferite, contribuind astfel la dezvoltarea lor personala si la consolidarea comunitatii.

Fundatia ar trebui sa promoveze participarea activa a tinerilor in toate etapele proceselor
decizionale si de implementare. Aceasta poate implica consultarea si implicarea tinerilor in
planificarea si dezvoltarea programelor si proiectelor, precum si crearea de mecanisme Si
structuri care sa faciliteze participarea lor in procesul decizional. Participarea si implicarea
tinerilor reprezinta un principiu esential pentru o fundatie judeteana pentru tineret. Aceasta
implica asigurarea unei participari active a tinerilor in toate etapele proceselor decizionale

si de implementare. latd cum poate fi dezvoltat acest principiu in cadrul fundatiei:

Consultare si ascultare: Fundatia ar trebui s& creeze mecanisme si canale de
comunicare prin care tinerii sa poata exprima opinii, sugestii si preocupari legate de
activitatile fundatiei. Consultarea tinerilor poate implica organizarea de sesiuni de
dialog, intalniri, sondaje sau grupuri de lucru pentru a obtine feedback si contributia lor

in procesele de planificare si dezvoltare a programelor si proiectelor.

Implicare in luarea deciziilor: Fundatia ar trebui sa ofere oportunitati reale de
implicare a tinerilor in procesul decizional. Acest lucru poate fi realizat prin crearea de
structuri de guvernare care includ reprezentanti ai tinerilor in consiliile sau comitetele
fundatiei. De asemenea, tinerii pot fi implicati in selectarea si evaluarea proiectelor, in
elaborarea politicilor si strategiilor sau in alegerea prioritatilor si alocarea resurselor.

Oportunitati de leadership si responsabilitate: Fundatia ar trebui sa ofere tinerilor
oportunitati de a prelua roluri de leadership si responsabilitate in cadrul activitatilor sale.
Aceasta poate implica crearea de programe de mentorat, stagii sau voluntariat in care

tinerii sa poata dobéandi experienta practica in gestionarea proiectelor si a activitatilor.
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De asemenea, tinerii pot fi incurajati sa devina membri ai organizatiei sau sa preia roluri

de coordonare in diferite proiecte.

Dezvoltarea abilitatilor si competentelor tinerilor: Fundatia ar trebui sa ofere
programe de formare si dezvoltare personala care sa sprijine dezvoltarea abilitatilor si
competentelor tinerilor in diverse domenii relevante. Aceste programe pot include
leadership, comunicare, gestionarea proiectelor, advocacy, rezolvarea de probleme si
altele. Prin dezvoltarea acestor abilitati, tinerii vor fi mai bine pregatiti sa se implice si

sa contribuie in procesele decizionale si de implementare.

Recunoasterea si aprecierea contributiei tinerilor: Fundatia ar trebui sa recunoasca
Si sa aprecieze contributia tinerilor in activitatile sale. Acest lucru poate fi realizat prin
acordarea de premii, certificate sau alte forme de recunoastere a implicarii lor. De
asemenea, fundatia ar trebui sa ofere feedback si sa impartaseasca rezultatele obtinute
in urma participarii tinerilor in procesele decizionale si de implementare.
Prin promovarea participarii si implicarii tinerilor, fundatia judeteana pentru tineret va
asigura ca vocea si perspectiva lor sunt luate in considerare in activitatile si deciziile
fundatiei. Acest lucru va consolida angajamentul tinerilor si va contribui la dezvoltarea unei

societati mai democratice si participative.

Fundatia ar trebui s& urmareasca in permanenta calitatea si profesionalismul in toate
activitatile desfasurate. Aceasta inseamna dezvoltarea de programe educationale si
formare profesionala de inalta calitate, organizarea de evenimente culturale si artistice de
calitate, precum si asigurarea unei gestiuni profesioniste a fondurilor, resurselor si a
patrimoniului. Calitatea si profesionalismul reprezinta principii cheie pentru o fundatie
judeteana pentru tineret. Acestea asigura ca activitatile fundatiei sunt realizate la cele mai
inalte standarde, in beneficiul tinerilor si al comunitatii in ansamblu. lata cum aceste principii
pot fi dezvoltate in cadrul fundatiei:

Dezvoltarea programelor educationale si a formarii profesionale: Fundatia ar trebui

sa investeasca in dezvoltarea programelor educationale si a formarii profesionale de

inalta calitate, care sa raspunda nevoilor si intereselor tinerilor. Aceste programe ar

trebui sa fie concepute pe baza celor mai bune practici si sa ofere oportunitati relevante
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si valoroase de invatare si dezvoltare pentru tineri. De asemenea, ar trebui sa fie
asigurata o evaluare constanta a programelor pentru a se asigura ca se indeplinesc

obiectivele propuse si ca ofera valoare adaugata.

Organizarea evenimentelor culturale si artistice de calitate: Fundatia ar trebui sa
puna accent pe organizarea de evenimente culturale si artistice de calitate, care sa
ofere experiente valoroase si sa promoveze creativitatea si expresia artistica a tinerilor.
Aceste evenimente ar trebui sa fie planificate si implementate cu atentie, asigurandu-
se ca sunt bine structurate, ca ofera un mediu sigur si inclusiv si ca aduc valoare
culturala si artistica comunitatii.

Gestiunea profesionala a fondurilor, resurselor si patrimoniului: Fundatia ar trebui
sa se asigure ca gestioneaza fondurile, resursele si patrimoniul sdu intr-un mod
profesional si transparent. Aceasta implica elaborarea si implementarea unor politici i
proceduri eficiente de administrare financiara si contabild, precum si o monitorizare
riguroasa a utilizarii resurselor. De asemenea, fundatia ar trebui sa respecte
standardele etice si de buna guvernanta in gestionarea activitatilor si sa prezinte

rapoarte clare si transparente cu privire la utilizarea fondurilor si resurselor.

Profesionalismul in relatia cu tinerii si comunitatea: Fundatia ar trebui sa
promoveze un comportament profesional si etic in toate interactiunile cu tinerii si
comunitatea. Acest lucru implica respectarea drepturilor si demnitatii tinerilor,
furnizarea de informatii si servicii de Tnalta calitate, precum si ascultarea si luarea in
considerare a nevoilor si opiniei tinerilor in procesele decizionale. De asemenea,
fundatia ar trebui sa fie deschisa la feedback si sa ofere un mediu in care tinerii sa se
simta in siguranta si incurajati sa-si exprime ideile si preocuparile.
Evaluarea si imbunatatirea continua: Fundatia ar trebui sa adopte o abordare de
invatare continua si de imbunatatire a activitatilor sale. Aceasta implica efectuarea de
evaluari periodice si feedback din partea tinerilor, organizatiilor partenere si altor parti
interesate pentru a evalua eficacitatea si impactul activitatilor. Pe baza rezultatelor
evaluarilor, fundatia ar trebui sa identifice si sa implementeze masuri de imbunatatire,
asigurand astfel ca se mentine un nivel inalt de calitate si profesionalism in activitati.
Prin urmarirea principiului calitatii si profesionalismului, fundatia judeteana pentru tineret va

asigura ca activitatile si serviciile oferite sunt de inalta calitate, relevante si valoroase pentru
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tineri si comunitate. Acest lucru va contribui la atingerea obiectivelor fundatiei si la cresterea

impactului pozitiv asupra tinerilor si societatii.

Fundatia ar trebui s& promoveze colaborarea si parteneriatele cu diferite entitati, inclusiv
organizatii de tineret, autoritati locale, institutii de invatamant, mediul de afaceri si entitati
internationale. Prin intermediul colaborarii si parteneriatelor, fundatia va putea maximiza
impactul activitatilor si va beneficia de resurse suplimentare si expertizd in domeniul
tineretului. Colaborarea si parteneriatele reprezinta principii esentiale pentru o fundatie
judeteana pentru tineret. Acestea faciliteazd maximizarea impactului activitatilor si
aducerea de resurse suplimentare si expertiza in sprijinul tinerilor. lata cum pot fi dezvoltate

aceste principii in cadrul fundatiei:

Colaborarea cu organizatiile de tineret: Fundatia ar trebui sa dezvolte colaborari si
parteneriate stranse cu organizatiile de tineret din judetul respectiv. Acest lucru poate
implica schimbul de resurse, idei si bune practici, organizarea de evenimente comune
sau implementarea de proiecte in parteneriat. Prin consolidarea colaborarii cu
organizatiile de tineret, fundatia va putea spori impactul activitatilor sale si va beneficia

de o retea puternica de parteneri.

Colaborarea cu autoritatile locale: Fundatia ar trebui s& colaboreze strans cu
autoritatile locale pentru a identifica si aborda nevoile si prioritatile tinerilor din judet.
Acest lucru poate implica colaborarea in dezvoltarea politicilor publice pentru tineret,
accesarea de resurse si finantare publica, precum si colaborarea in organizarea de
evenimente si activitati. Prin colaborarea cu autoritatile locale, fundatia poate contribui

la promovarea intereselor tinerilor si la dezvoltarea de proiecte si programe relevante.

Parteneriate cu institutii de invatamant: Fundatia ar trebui sa stabileasca
parteneriate cu institutii de Tnvatamant, cum ar fi scoli, colegii si universitati, pentru a
sprijini educatia si dezvoltarea tinerilor. Aceasta poate implica furnizarea de programe
educationale, organizarea de ateliere si cursuri, precum si facilitarea stagii de practica
si internship. Prin colaborarea cu institutiile de invatamant, fundatia poate oferi tinerilor
oportunitati relevante de dezvoltare si isi poate extinde influenta in comunitatea

educationala.
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Colaborarea cu mediul de afaceri: Fundatia ar trebui s& dezvolte parteneriate cu
mediul de afaceri pentru a sprijini dezvoltarea antreprenoriala a tinerilor si pentru a
facilita integrarea lor pe piata muncii. Acest lucru poate implica oferirea de programe
de mentorat si consultanta antreprenoriala, organizarea de evenimente de networking
cu reprezentanti ai mediului de afaceri, precum si facilitarea stagiilor si oportunitatilor
de angajare pentru tineri. Prin colaborarea cu mediul de afaceri, fundatia poate contribui
la crearea de oportunitati de dezvoltare profesionala si ocupare a fortei de munca

pentru tineri.

Parteneriate internationale: Fundatia ar trebui sa exploreze si sa dezvolte
parteneriate internationale pentru a beneficia de expertiza si resurse suplimentare in
domeniul tineretului. Aceasta poate implica colaborarea cu organizatii internationale,
institutii de invatamant sau alte fundatii similare din alte tari. Prin parteneriate
internationale, fundatia poate spori schimbul de experienta, dezvoltarea de proiecte
transfrontaliere si promovarea valorilor europene si internationale in randul tinerilor.
Prin promovarea colaborarii si parteneriatelor, fundatia judeteana pentru tineret va putea
beneficia de resurse, expertiza si sinergii cu diverse entitati, contribuind astfel la cresterea

impactului si eficacitatii activitatilor sale in sprijinul tinerilor din judet.

Fundatia ar trebui sa actioneze in mod transparent si responsabil in toate aspectele
activitatii sale. Aceasta inseamna asigurarea transparentei in administrarea fondurilor si
patrimoniului, in raportarea rezultatelor si in procesul de luare a deciziilor. Fundatia ar trebui
sa fie responsabila fata de tineri, organizatii si alte parti interesate, asigurand o gestionare
eficienta si responsabila a resurselor. Transparenta si responsabilitatea sunt principii
fundamentale pentru o fundatie judeteand pentru tineret. Acestea asigura un cadru de
functionare etic si profesional si creeaza incredere in activitatile si operatiunile fundatiei.
lata cum pot fi dezvoltate aceste principii in cadrul fundatiei:

Transparenta in administrarea fondurilor si patrimoniului: Fundatia ar trebui sa

asigure o administrare transparenta a fondurilor si patrimoniului sau. Aceasta implica

mentinerea unei evidente financiare precise, documentarea si raportarea adecvata a

cheltuielilor si veniturilor, precum si furnizarea de informatii clare si accesibile despre
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resursele si bugetul fundatiei. Transparenta in administrarea fondurilor si patrimoniului
va inspira incredere in donatori, finantatori si alte parti interesate si va asigura o

gestionare responsabila a resurselor.

Raportarea rezultatelor si impactului: Fundatia ar trebui sa prezinte rapoarte clare si
transparente privind rezultatele si impactul activitatilor sale. Aceasta implica evaluarea
si masurarea rezultatelor obtinute in atingerea obiectivelor fundatiei, precum si
comunicarea acestor rezultate catre tineri, organizatii si alte parti interesate. Raportarea
rezultatelor si impactului fundatiei va permite evaluarea eficacitatii si relevantei

activitatilor sale si va spori increderea in randul beneficiarilor si finantatorilor.

Procesul de luare a deciziilor transparent: Fundatia ar trebui sa asigure un proces
de luare a deciziilor transparent si participativ. Acesta poate implica consultarea si
implicarea tinerilor, organizatiilor si altor parti interesate in procesele decizionale,
furnizarea de informatii adecvate privind optiunile si consecintele deciziilor, precum si
luarea in considerare a diverselor perspective si opinii. Transparenta in procesul de
luare a deciziilor va asigura responsabilitatea fatd de beneficiari si va spori increderea

in gestionarea fundatiei.

Responsabilitate fata de tineri si organizatii partenere: Fundatia ar trebui sa fie
responsabila fatd de tineri, organizatile partenere si alte parti interesate. Aceasta
implica asigurarea respectarii drepturilor tinerilor, furnizarea de servicii de calitate,
respectarea angajamentelor asumate in parteneriate si colaborari, precum si luarea in
considerare a nevoilor si preocuparilor beneficiarilor in activitatile fundatiei.
Responsabilitatea fata de tineri si organizatii partenere va consolida increderea si va

contribui la dezvoltarea relatiilor solide si durabile.

Gestionarea eficienta si responsabila a resurselor: Fundatia ar trebui sa adopte o
gestionare eficienta si responsabila a resurselor pe care le are la dispozitie. Aceasta
implica planificarea si utilizarea adecvata a resurselor financiare, umane si materiale,
astfel incat sa se asigure maximizarea impactului si eficacitatii activitatilor fundatiei.
Gestionarea responsabila a resurselor va permite fundatiei sa isi indeplineasca
obiectivele intr-un mod sustenabil si sa asigure un impact semnificativ in sprijinul

tinerilor.
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Prin promovarea transparentei si responsabilitatii, fundatia judeteana pentru tineret va crea
un mediu de lucru etic si profesional si va asigura increderea si sprijinul continuu al

beneficiarilor, finantatorilor si comunitatii in activitatile sale.

Fundatia ar trebui sa fie deschisa la inovatie si sa fie adaptabila la schimbarile din domeniul
tineretului. Aceasta implica cautarea de noi abordari, metodologii si tehnologii care sa
sprijine dezvoltarea si impactul activitatilor. Fundatia ar trebui sa fie deschisa la schimbare
si sa raspunda nevoilor si aspiratiilor tinerilor intr-un mod dinamic si eficient. Inovatia si
adaptabilitatea sunt principii cheie pentru o fundatie judeteana pentru tineret. Acestea
permit fundatiei sa se adapteze la schimbarile din societate si sa gaseasca noi abordari
pentru a sprijini dezvoltarea si impactul activitatilor sale. latd cum pot fi dezvoltate aceste
principii:
Promovarea culturii inovatiei: Fundatia ar trebui sa promoveze o cultura a inovatiei
si creativitatii Tn randul echipei sale si a organizatiilor partenere. Acest lucru poate fi
realizat prin incurajarea gandirii inovatoare, stimularea generarii de idei noi si oferirea
de spatii si resurse pentru experimentare si dezvoltare. Fundatia poate organiza sesiuni
de brainstorming sau ateliere de inovatie pentru a incuraja implicarea si contributia

tuturor celor implicati.

Adoptarea tehnologiilor si metodelor inovatoare: Fundatia ar trebui sa fie deschisa
la adoptarea de tehnologii si metode inovatoare care pot sprijini dezvoltarea si impactul
activitatilor. Acest lucru poate include utilizarea platformelor online, aplicatiilor mobile,
instrumentelor de monitorizare si evaluare sau tehnologiilor emergente precum
inteligenta artificiala sau realitatea virtuala. Adoptarea acestor tehnologii si metode
poate imbunétati eficienta, accesibilitatea si interactivitatea programelor si serviciilor

oferite.

Monitorizarea si evaluarea continua: Fundatia ar trebui sa efectueze monitorizarea
si evaluarea continud a activitatilor sale pentru a identifica nevoile, tendintele si
oportunitatile noi care pot aparea in domeniul tineretului. Acest lucru implica colectarea

si analizarea datelor relevante, solicitarea feedback-ului beneficiarilor si evaluarea
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impactului activitatilor desfasurate. Pe baza rezultatelor monitorizarii si evaluarii,
fundatia poate identifica imbunatatiri si inovatii pentru a-si adapta si optimiza activitatile.
Flexibilitate si agilitate in abordare: Fundatia ar trebui sa fie flexibila si agila in
abordarea nevoilor si aspiratiilor tinerilor. Aceasta implica capacitatea de a raspunde
rapid la schimbarile din mediul extern si de a adapta programele si serviciile in
consecinta. Fundatia ar trebui sa fie deschisa la feedback si sa se adapteze in mod
continuu in functie de nevoile si cerintele tinerilor, asigurandu-se ca ofera solutii
relevante si eficiente.

Prin promovarea inovatiei si adaptabilitatii, fundatia judeteana pentru tineret poate raméane

in pas cu evolutiile din domeniul tineretului si poate oferi solutii inovatoare si eficiente pentru

a sprijini dezvoltarea si participarea activa a tinerilor in societate.

Aceste principii vor ghida fundatia in desfasurarea activitatilor sale si vor contribui la

atingerea scopului sau de a sprijini si dezvolta tineretul in judetul respectiv.
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CAPITOLUL II. STRUCTURA
ORGANIZATORICA

Fundatiile judetene pentru tineret au ca membrii organizatii neguvernamentale de tineret ce
isi au sediul in judetul unde fundatia isi desfasoara activitatea si isi exprima adeziunea la

scopul acestora.

In conformitate cu prevederile art. 11 din Legea 350/2006 — Legea Tinerilor — organizatii
neguvernamentale de tineret sunt: “persoanele juridice de drept privat si fard scop
patrimonial, care functioneazé in conditiile Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la
asociatii si fundatii, aprobatd cu modificari si completari prin Legea 246/2005, si care
indeplinesc, cumulativ, urmétoarele criterii:

a) scopul prevazut in statut vizeaza direct domeniul tineretului, iar pentru realizarea
acestuia majoritatea obiectivelor asumate sunt adresate tinerilor;

b) cel putin doué treimi din numéarul total al membrilor sunt tineri.”

Potrivit alin. (2), “sunt asimilate organizatiilor neguvernamentale de tineret federatiile care
functioneaza in conditile Ordonantei Guvernului nr. 26/2000, aprobatd cu modificari si
completéri prin Legea 246/2005, si care indeplinesc, cumulativ, urmé&toarele criterii:

a) scopul prevazut in statut vizeaza direct domeniul tineretului, iar pentru realizarea
acestuia majoritatea obiectivelor asumate sunt adresate tinerilor;

b) cel putin doua treimi din numarul total al persoanelor fizice din cadrul structurilor

constitutive membre sunt tineri.”

1. STRUCTURILE INTERNE ALE UNEI FUNDATII PENTRU
TINERET

Adunarea Generala (denumire generica din Legea nr. 350/2006);
Consiliu de Conducere (denumire generica din Legea nr. 146/2002);
Biroul Permanent;

Consiliu de Administratie (denumire generica din Legea nr. 146/2002);

moow?>»

Comisia de Cenzori.

27



In vederea indeplinirii scopului propus, fundatiile judetene pentru tineret pot infiinta filiale
cu personalitate juridica sau alte structuri de reprezentare, in tara sau strainatate, in

conditiile legii.

Adunarea Generala este structura interna ai carei membri sunt reprezentantii delegati ai
organizatiilor neguvernamentale de tineret de tip asociativ (asociatii, fundatii si federatii cu
personalitate juridica) care au sediul in judetul in care fundatia judeteana pentru tineret isi
desfasoara activitatea, solicita exercitarea dreptului de a desemna un reprezentant ca
membru in cadrul acesteia si indeplinesc criteriile de admitere prevazute in Regulamentul

privind criteriile de admitere.

Organizatiile de tineret din cadrul partidelor politice nu pot avea drept de desemnare a unor

reprezentanti ca membri in cadrul Adunarii Generale.

O organizatie neguvernamentala de tineret are dreptul de a desemna un singur
reprezentant ca membru in cadrul Adunarii Generale, dintre membrii structurii sale de
conducere, indiferent de numarul filialelor, in cazul asociatiilor si fundatiilor, respectiv al
organizatiilor neguvernamentale de tineret membre, in cazul federatiilor, pe care le are la
nivelul judetului in care isi are sediul fundatia judeteana pentru tineret al carei membru vrea
sa devina.

CALITATEA DE ANGAJAT CU CONTRACT DE MUNCA AL UNEI FUNDATII JUDETENE
PENTRU TINERET ESTE INCOMPATIBILA CU CALITATEA DE MEMBRU IN ADUNAREA
GENERALA.

A detine calitatea de angajat si cea de membru in cadrul Adunarii Generale a fundatie
judetene pentru tineret, poate duce la un conflict de interese. Conflictul de interese apare
atunci cand o persoana are un interes personal care ar putea influenta negativ indeplinirea

datoriilor si responsabilitatilor sale profesionale.

Ca angajat, o persoana ar putea fi tentatad sa foloseasca pozitia sa de membru al Adunarii
Generale, pentru a influenta decizii in favoarea sa sau pentru a obtine un avantaj personal.
De exemplu, aceasta ar putea incerca sa obtina salarii mai mari, conditii de munca mai

bune sau beneficii suplimentare.
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De asemenea, in calitate de angajat, persoana ar putea avea acces la informatii
confidentiale sau sensibile despre fundatie care nu sunt in mod normal accesibile
membrilor. Acest lucru ar putea oferi persoanei un avantaj neloial sau ar putea conduce la

divulgarea de informatii confidentiale.

Prin mentinerea separarii intre angajati si membrii structurilor de conducere, se asigura o
mai mare obiectivitate Tn luarea deciziilor si se evita potentialele conflicte de interese.
Aceasta ajuta de asemenea la pastrarea increderii publice si a integritatii fundatiei judetene

pentru tineret.

Adunarea Generala are urmatoarele atributii principale:
valideaza raportul Consiliului de Conducere privind indeplinirea criteriilor de admitere
de catre o organizatie neguvernamentala de tineret care solicita exercitarea dreptului
de desemnare a unui reprezentant al sau ca membru in cadrul Adunarii Generale sau
de neindeplinirea criteriilor de admitere de catre o organizatie neguvernamentala de
tineret care are un reprezentant desemnat ca membru in cadrul Adunarii Generale;
adopta Regulamentul Intern de Organizare si Functionare, la propunerea Consiliului de
Conducere;
adopta Regulamentul privind criterile de admitere, la propunerea Consiliului de
Conducere;
adopta Statutul Consilierului, la propunerea Consiliului de Conducere;
alege si revoca persoanele ce alcatuiesc Consiliu de Conducere, pe functii;
alege si revoca persoanele ce alcatuiesc Comisia de Cenzori, pe functii;
stabileste cuantumul indemnizatiilor persoanelor ce alcatuiesc Consiliul de
Administratie si Comisia de Cenzori;
aproba raportul Comisiei de Cenzori privind verificarea si certificarea bilantului contabil,
precum si alte rapoarte intocmite de Comisia de Cenzori;
aproba raportul anual al Consiliului de Conducere;
aproba bugetul de venituri si cheltuieli;
aproba bilantul contabil anual;

aproba strategia fundatiei judetene pentru tineret.
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Adunarea Generala exercita si alte atributii, conform reglementarilor in vigoare, in vederea

bunei functionari a fundatiei judetene pentru tineret.

Adunarea Generala se intruneste in sesiune ordinara anual sau in sesiune extraordinara
ori de céte ori este nevoie, ca urmare a convocarii efectuate de Consiliu de Conducere sau
de mai mult de o treime din numarul organizatillor neguvernamentale de tineret ce au

reprezentare in cadrul sau.

Sub sanctiunea nulitatii absolute, convocarea Adunarii Generale se face in scris, pe cel
putin unul dintre urmatoarele canale de comunicare: posta sau e-mail (date comunicate
oficial de catre organizatie), cu cel putin 15 zile inaintea datei stabilite de desfasurare a

sesiunii si este insotita de doua anunturi in presa locala (inclusiv online).

Sesiunea Adunarii Generale se considera legal intrunita, ca urmare a primei convocari,
numai in prezenta a cel putin doua treimi din numé&rul membrilor sai. in situatia in care nu
se intruneste cvorumul necesar, se face o noua convocare in termen de cel mult 7 zile. In
acest caz sesiunea se considera legal intrunitéd indiferent de numarul reprezentantilor

delegati prezenti.

Convocatorul contine cel putin data, ora de incepere si durata estimata pentru desfasurarea
sesiunii Adunarii Generale, din momentul deschiderii acesteia, locul de desfasurare si

ordinea de zi propusa.
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CONVOCATOR

Consiliul de Conducere al Fundatiei Judetene pentru Tineret .......... , In conformitate cu

prevederile legale in vigoare si cu art. ........ alin. (....) din Regulamentul Intern de

Organizare si Functionare (RIOF) al FJT ......... , convoaca, in data de ................ orele

....... , la sediul FJT .......... din Municipiul ......................., strada .................... Nr. ........,

judetul ........... , Adunarea Generala Ordinara/Extraordinara a FJT ............. cu urmatoarea
ordine de zi:

(1) Admiterea de noi organizatii de tineret ca membri in cadrul Adunarii Generale a FJT
............... si implicit modificarea si completarea RIOF-ului.
(2) Raport de activitate al Consiliului de Conducere pentru perioada ............. —
(3) Aprobarea Situatiilor Financiare anuale la .................. , ce includ bilantul contabil,
contul de profit si pierdere, repartizarea rezultatului exercitiului financiar, situatia activelor
imobilizate, insotite de Raportul de gestiune si Raportul Comisiei de Cenzori.
(4) Aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul .............
(5) Alegerea Consiliului de Conducere prin vot secret pe functii:

a) alegerea prin vot secret a Presedintelui FJT .......

b) alegerea prin vot secret a Vicepresedintelui FJT ........

c) alegerea prin vot secret a Secretarului General

d) alegerea prin vot secret a membrilor Consiliului de Conducere in numar de .....
(6) Alegerea Comisiei de Cenzori, pe functii;

(7) Propuneri modificare si completare RIOF.

In cazul in care la data si ora stabilite nu se intruneste cvorumul necesar, Adunarea
Generala Ordinara/Extraordinara a FJT ................ este reconvocata pentru data de

................ ,orele ............ la aceeasi adresa si cu aceeasi ordine de zi.

Adresele de sustinere a candidaturilor pentru functiile pentru care se organizeaza alegeri,

se vor depune pana la data de .............. orele ............. la secretariatul FJT ......... , prin
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posta cu confirmare de primire sau la adresa de e-mail ................. Adresele de sustinere

a candidaturii care se primesc dupda aceasta data si ora nu vor mai fi luate in considerare.

Organizatile membre in Adunarea Generala a FJT ................ vor delega reprezentanti
pentru participarea la sedinta Adunarii Generale, printr-un mandat scris ce va fi inaintat

pentru inregistrare pana la data prezentarii pentru participarea la sedinta.

Relatii suplimentare la tel: .............. ,e-mail: ...,

Confirmarea participarii la sedintele adunarilor generale se face de catre fiecare organizatie
n parte, printr-un mandat scris, ce poate fi transmis prin e-mail anterior datei sedintei sau

prezentat in original inainte de inceperea sedintei.

Nr. inregistrare: ........ [eiiiiiiiiiiii,
Cétre FUNDATIA JUDETEANA PENTRU TINERET ..............
Inatentia .........cc.c........ — Secretar General al Consiliului de Conducere
Prin prezenta, confirmam participarea Asociatiei .................. cu sediul in Municipiul
................... ,strada .................. nr. ......, judetul ........, inregistrata in Registrul Asociatiilor
si Fundatiilor sub nr. ... , CIF ... , la sedinta Adunarii Generale
Ordinare/Extraordinare a Fundatiei Judetene pentru Tineret ................... , din data de
.................. orele ......, la sediul FJT ........ din Municipiul ............, strada
......................... nr. .........., judetul ........... si Imputernicim pe ........................, Ce se
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legitimeaza cu Cl seria ... nr. ...... CNP ............ , In calitate de delegat cu drept de vot,

pentru a vota in numele si pentru Asociatia .......................... conform ordinii de zi.

Prezentul mandat este valabil si pentru data de ................. in cazul in care sedinta
Adunarii Generale Ordinare/Extraordinare a Fundatiei Judetene pentru Tineret

................... nu se poate desfasura in data de ................ din lipsa de cvorum.

Presedinte

Cétre FUNDATIA JUDETEANA PENTRU TINERET ..............

Inatentia .........ccooe...... — Secretar General al Consiliului de Conducere

Asociatia .................. cu sediul Tn Municipiul ................... , strada .................. nr. ... ,
judetul ........ , inregistrata in Registrul Asociatiilor si Fundatiilor sub nr. ......... , CIF ...
mandatam pe ............c.ceeees , ce se legitimeaza cu Cl seria ... nr. ...... CNP ............ ,

pentru a ne reprezenta, in calitate de delegat cu drept de vot, la sedintele Adunarilor
Generale Ordinare si Extraordinare ale Fundatiei Judetene pentru Tineret ..................
pentru a vota in numele si pentru Asociatia ..................ceeei asupra punctelor inscrise
pe ordinea de zi conform convocatoarelor, cat si asupra punctelor ce vor fi incluse pe
ordinea de zi ulterior convocarilor.

Prezentul mandat este valabil pana la revocarea acestuia.

Presedinte
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Consiliul de Conducere este structura interna cu rol decizional formata dintr-un numar impar
de persoane, ocupand urmatoarele functii:

presedinte;

vicepresedinte;

secretar;

membru.

Din Consiliu de Conducere pot face parte cel mult zece membri tineri (18 — 35 ani) conform

Legii Tinerilor.

Consiliul de Conducere are urmatoarele atributii principale:
supravegheaza punerea in aplicare a hotararilor Adunarii Generale;
coordoneaza activitatea FJT;
supravegheaza buna administrare si integritatea patrimoniului FJT, avand drept de
control in toate departamentele de specialitate ale fundatiei judetene pentru tineret;
stabileste organigrama FJT, cu votul majoritatii persoanelor din cadrul Consiliului de
Conducere;
aproba regulamentul de functionare al Consiliului de Administratie, cu votul majoritatii
persoanelor din cadrul Consiliului de Conducere, la propunerea Biroului Permanent;
numeste si revoca directorii de departamente membri ai Consiliului de Administratie, cu
votul majoritatii persoanelor din cadrul Consiliului de Conducere, la propunerea Biroului
Permanent;
stabileste limitele de competenta ale Consiliului de Administratie in raporturile FJT cu
alte persoane fizice sau juridice, la propunerea Biroului Permanent;
propune spre aprobare bugetul de venituri si cheltuieli;
propune spre aprobare bilantul contabil anual,
stabileste statul de functii si grila de salarizare pentru personalul angajat;
propune spre aprobare strategia FJT;

aproba solicitarile persoanelor juridice care solicita statutul de structura asociata FJT;
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verifica modul in care organizatiile neguvernamentale de tineret avand reprezentanti
desemnati ca membri in cadrul Adunarii Generale sau care solicita exercitarea acestui
drept indeplinesc criteriile de admitere.

Consiliu de Conducere exercita si alte atributii stabilite de catre Adunarea Generala.

O organizatie neguvernamentala de tineret avand un reprezentant desemnat ca membru in

cadrul Adunarii Generale poate depune pentru fiecare functie o singuré candidatura.

O organizatie neguvernamentala de tineret ce are un reprezentant desemnat ca membru

in cadrul Adunarii Generale poate avea un singur delegat ales in Consiliu de Conducere.

In momentul alegerii unui delegat al unei organizatii neguvernamentale de tineret ce are un
reprezentant desemnat ca membru in cadrul Adunarii Generale pe o pozitie din cadrul
Consiliului de Conducere, toate celelalte candidaturi ale unor delegati ai aceleiasi

organizatii se invalideaza de drept.

In urma alegerii pentru functia de membru in Consiliu de Conducere, candidatii ce au primit
numarul de voturi necesare, dar depasesc numarul maximum de membri, devin membri

supleanti ai Consiliului de Conducere.

in cazul in care, dupa alegerea persoanelor ce alcituiesc Consiliu de Conducere, un
reprezentant al unei organizatii neguvernamentale de tineret desemnat ca membru in
cadrul Adunarii Generale a fost ales in cadrul Consiliului de Conducere, respectiva
organizatie neguvernamentala de tineret este obligata sa-si desemneze un alt reprezentant

ca membru n cadrul Adunarii Generale.

Alegerea persoanelor ce alcatuiesc Consiliu de Conducere se face pe functii, prin vot
secret, de catre Adunarea Generala, din randul persoanelor delegate de organizatiile
neguvernamentale de tineret ce au reprezentanti desemnati ca membri in Adunarea
Generala sau din randul persoanelor ce alcatuiesc Consiliu de Conducere aflat in exercitiu,
la data alegerilor, in urmatoarea succesiune: presedinte, vicepresedinte, secretar general

si membri.

Alegerea presedintelui, vicepresedintelui si secretarului se face pentru fiecare functie cu
votul majoritatii membrilor Adunarii Generale prezenti, dar nu mai putin de o treime din

numarul membrilor Adunarii Generale.
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Alegerea pentru functia de membru in Consiliu de Conducere se face pe lista comuna, cu

votul majoritatii celor prezenti, in ordinea descrescatoare a voturilor obtinute.

MODEL BULETIN DE VOT PENTRU PRESEDINTE,
VICEPRESEDINTE S| SECRETAR:

Fundatia Judeteana pentru Tineret Sesiunea Ordinara/Extraordinara a
strada ......... nr. ... Adunarii Generale FJT .......
judetul ............ din datade ........ccccue.....

BULETIN DE VOT
PENTRU FUNCTIA DE PRESEDINTE/VICEPRESEDINTE/SECRETAR
AL CONSILIULUI DE CONDUCERE

Nr. crt. Nume si Prenume VOT

Nota: Votul va fi exprimat prin optiunea “PENTRU” ,IMPOTRIVA” sau ‘ABTINERE” in
dreptul candidatului.

MODEL BULETIN DE VOT PENTRU ALEGEREA
MEMBRILOR CONSILIULUI DE CONDUCERE:

Fundatia Judeteana pentru Tineret Sesiunea Ordinara/Extraordinara a
strada ......... nr. ... Adunarii Generale FJT .......
judetul ............ din datade ........ccc.......

BULETIN DE VOT
PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU
AL CONSILIULUI DE CONDUCERE
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Crt. Nume si Prenume VOT

© © N o g & W NPE
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©

11.

Nota: Votul va fi exprimat prin optiunea PENTRU” JIMPOTRIVA” sau “ABTINERE" in
dreptul candidatului;
Optiunea “PENTRU” se va trece in dreptul a cel mult 10 (zece) candidati, in caz contrar,

votul este anulat.

MODEL PROCES VERBAL NUMARARE VOTURI UN
SINGUR CANDIDAT PENTRU ACEEASI FUNCTIE
(PRESEDINTE, VICEPRESEDINTE S| SECRETAR
GENERAL):

Proces verbal al Comisiei de numarare si validare a voturilor

incheiat astazi .............
la sediul FJT ......... din Mun ...... , strada ..... , judet........
cu ocazia desfasurarii Adunarii Generale Ordinare/Extraordinare a FJT




Comisia de numarare si validare a voturilor numita in timpul sedintei Adunarii Generale

Ordinare/Extraordinare a FJT ................... , formata din:

a procedat la numararea voturilor exprimate de catre reprezentantii organizatiilor de
tineretale FJT .............. pentru functia de Presedinte/Vicepresedinte/Secretar
S-au inregistrat un numar de .................. voturi pentru .................. — candidat unic
pentru ocuparea acestei functii, din care:

— e voturi pentru;

— e voturi impotriva;

— e voturi anulate.
in urma numararii voturilor, comisia constata valabilitatea voturilor exprimate pentru
................... - candidat pentru ocuparea functiei de

Presedinte/Vicepresedinte/Secretar al FJT ....................

Prezentul proces verbal s-a incheiat la sediul FJT ......... din Municipiul ............. , strada
.............. , judetul .................., astazi ............., cu ocazia desfasurarii Adunarii
Generale Ordinare/Extraordinare privind alegerea
Presedintelui/Vicepresedintelui/Secretarului FJT ........... prin vot secret.

COMISIA DE NUMARARE A VOTURILOR:

MODEL PROCES VERBAL NUMARARE VOTURI
MAI MULTI CANDIDATI PENTRU ACEEASI
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Proces verbal al Comisiei de numarare si validare a voturilor

incheiat astazi .............

Comisia de numarare si validare a voturilor numita in timpul sedintei Adunarii Generale

Ordinare/Extraordinare a FJT ................... , formata din:

a procedat la numararea voturilor exprimate de catre reprezentantii organizatiilor de
tineretale FJT .............. pentru functia de Pregedinte/Vicepresedinte/Secretar
S-au inregistrat un numar de .................. voturi pentru .................. — candidat pentru
ocuparea acestei functii, din care:

— e voturi pentru;

— s voturi impotriva;

— e voturi anulate.
In urma numararii voturilor, comisia constata valabilitatea voturilor exprimate pentru
................... - candidat pentru ocuparea functiei de

Presedinte/Vicepresedinte/Secretar al FJT ....................

S-au inregistrat un numar de .................. voturi pentru .................. — candidat pentru
ocuparea acestei functii, din care:

— voturi pentru;

— e voturi impotriva;

— . voturi anulate.
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In urma numararii voturilor, comisia constata valabilitatea voturilor exprimate pentru
............................ — candidat pentru ocuparea functiei de Presedinte/

Vicepresedinte/Secretar al FJT ....................

Prezentul proces verbal s-a incheiat la sediul FJT ......... din Municipiul ............. , Strada
.............. , judetul .................., astazi ............., cu ocazia desfasurarii Adunarii
Generale Ordinare/Extraordinare privind alegerea
Presedintelui/Vicepresedintelui/Secretarului FJT ........... prin vot secret.

COMISIA DE NUMARARE A VOTURILOR:

MODEL PROCES VERBAL NUMARARE VOTURI
PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU AL
CONSILIULUI DE CONDUCERE:

Proces verbal al Comisiei de numarare si validare a voturilor

incheiat astazi ................

Comisia de numarare si validare a voturilor numita in timpul sedintei Adunarii Generale

Ordinare/Extraordinare a FJT ................ , formata din:
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a procedat la numararea voturilor exprimate de catre reprezentantii organizatiilor de

tineretale FJT ................ pentru functia de membru al Consiliului de Conducere al
FJT ... , astfel
a)pentru .......coooiiiiiiiiii s-au inregistratun numarde .................. voturi, din care:

— s voturi impotriva;

— e voturi anulate.
In urma numérarii voturilor, comisia constatd valabilitatea voturilor exprimate pentru
..................................... — candidat pentru ocuparea functiei de membru al

Consiliului de Conducere al FJT ..c.ccevvviiivvnnnnnn :

b)pentru .................... s-au inregistrat un numarde .................. voturi, din care:
e voturi pentru;
— e, voturi impotriva;
— e voturi anulate.
in urma numérarii voturilor, comisia constatd valabilitatea voturilor exprimate pentru
..................................... — candidat pentru ocuparea functiei de membru al

Consiliului de Conducere al FJT ..oeeeeeeeeeeeeen.... :

c)pentru .............oe.ni s-au inregistrat un numarde ................. voturi, din care:

— voturi pentru;

— e voturi impotriva;

— i voturi anulate.
in urma numérarii voturilor, comisia constatd valabilitatea voturilor exprimate pentru
..................................... — candidat pentru ocuparea functiei de membru al

Consiliului de Conducere al FJT ...eevvvvvviiiinnnnn. :

d)pentru .................... s-au inregistrat un numarde ................. voturi, din care:
— e voturi pentru;
— e voturi impotriva;

— e, voturi anulate.
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In urma numararii voturilor, comisia constata valabilitatea voturilor exprimate pentru
..................................... — candidat pentru ocuparea functiei de membru al

Consiliului de Conducere al FJT ..cccvvviinivnnnnns :

Prezentul proces verbal s-a incheiat la sediul FJT ......... din Municipiul ............. , strada
.............. , judetul .................., astazi ............., cu ocazia desfasurarii Adunarii
Generale Ordinare/Extraordinare privind alegerea membrilor Consiliului de Conducere al

FJT ........... prin vot secret.

COMISIA DE NUMARARE A VOTURILOR:

O organizatie neguvernamentala de tineret avand un reprezentant desemnat ca membru in
cadrul Adunarii Generale poate depune pentru fiecare functie o singura candidatura.
O organizatie neguvernamentala de tineret ce are un reprezentant desemnat ca membru
in cadrul Adunarii Generale poate avea un singur delegat ales in Consiliu de Conducere.
In momentul alegerii unui delegat al unei organizatii neguvernamentale de tineret ce are un
reprezentant desemnat ca membru in cadrul Adunéarii Generale pe o pozitie din cadrul
Consiliului de Conducere, toate celelalte candidaturi ale unor delegati ai aceleiasi
organizatii se invalideaza de drept.
in urma alegerii pentru functia de membru in Consiliu de Conducere, candidatii ce au primit
numarul de voturi necesare, dar depasesc numarul maximum de membri, devin membri
supleanti ai Consiliului de Conducere.
In cazul in care, dupa alegerea persoanelor ce alcatuiesc Consiliu de Conducere, un
reprezentant al unei organizatii neguvernamentale de tineret desemnat ca membru in
cadrul Adunarii Generale a fost ales in cadrul Consiliului de Conducere, respectiva
organizatie neguvernamentala de tineret este obligata sa-si desemneze un alt reprezentant
ca membru in cadrul Adunarii Generale.
in conformitate cu prevederile art. 10 alin (3) din Legea 146/2002 privind regimul juridic al
fundatiilor judetene pentru tineret si a municipiului Bucuresti si al Fundatiei Nationale pentru
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Tineret, durata mandatului Consiliului de Conducere este de doi ani, cu posibilitatea
reinnoirii Tn mod individual.

Calitatea de membru al Consiliului de Conducere este incompatibila cu detinerea oricarei
calitati, functii sau pozitii alese, numite sau desemnate in cadrul unui partid politic sau a
unei structuri a unui partid politic. in situatia in care un membru al Consiliului de Conducere
se afla intr-o astfel de calitate, functie sau pozitie, acesta isi pierde de drept statutul de
membru al Consiliului de Conducere FJT in momentul constatarii acestui fapt intr-o sedinta

a Consiliului de Conducere.

Antet

Nr. inregistrare ....... R
Catre Fundatia Judeteana pentru Tineret ....................
in atentia Consiliului de Conducere
Asociatia ..................... cu sediul in Municipiul ..................... ,strada ............ nr. ....,
judetul/sectorul ...... , Inregistrata in Registrul Asociatiilor si Fundatiilor de pe langa
Judecatoria .............. subnr. ............ , avand Cod de anegistrare Fiscala ............... ,
reprezentata prin .................. — Presedinte, sustine candidatura................. - cetatean
roman identificat cu Cl seria .... nr. ....... , eliberata de ............ la data de ........... , pentru

functia de Presedinte/Vicepresedinte/Secretar General/Membru al Consiliului de

Conducere din cadrul Fundatiei Judetene pentru Tineret ..................... , la alegerile ce vor

avea loc cu ocazia Adunarii Generale Ordinare a FJT .................. din data de ...............

SauU .....cceenee in cazul in care prima sedinta nu se poate tine din lipsa de cvorum.
Presedinte



Biroul Permanent/Executiv este structura interna formata din presedintele Consiliului de
Conducere, vicepresedintele Consiliului de Conducere si secretarul general al Consiliului
de Conducere.
Biroul Permanent/Executiv are urmatoarele atributii principale:

supravegheaza punerea in aplicare a hotarérilor Adunarii Generale intre sedintele

Consiliului de Conducere si a deciziilor Consiliului de Administratie;

asigura coordonarea activitatii FJT.

Biroul Permanent/ Executiv exercita si alte atributii stabilite de catre Consiliu de Conducere.

Presedintele Consiliului de Conducere are urmatoarele atributii principale:
este reprezentantul legal al FJT si are drept de semnatura in banca si angajeaza FJT
n raport cu tertii;
Asigura coordonarea activitatii FJT;
reprezinta Consiliu de Conducere in raporturile acestuia cu Consiliu de Administratie;
informeaza Adunarea Generala referitor la activitatea Consiliului de Conducere si a
Consiliului de Administratie;
conduce sesiunea Adunarii Generale, sedinta Consiliului de Conducere si a Consiliului
de Administratie;
semneaza hotararile Adunarii Generale si deciziile Consiliului de Conducere.
Atributiile fiecarui membru al Biroului Permanent/ Executiv sunt inscrise in fisa postului,

aprobata de Consiliu de Conducere cu votul majoritatii membrilor sai.

In cazul imposibilitatii exercitarii atributiilor de catre presedintele Consiliului de Conducere,
Consiliu de Conducere deleaga atributiile acestuia catre vicepresedintele Consiliului de
Conducere sau in mod exceptional, catre Secretarul General al Consiliului de Conducere,
respectiv catre un membru din cadrul Consiliului de Conducere. Acesta devine presedinte
interimar al Consiliului de Conducere pentru o perioada de cel mult 3 luni de la data
delegarii, respectiv pana la expirarea mandatului Consiliului de Conducere in cazul in care
situatia intervine cu mai putin de 3 luni inaintea datei expirarii acestuia. In cazul in care se

depaseste perioada de 3 luni de interimat prevazuta in prima situatie, se organizeaza
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alegeri partiale pentru alegerea presedintelui Consiliului de Conducere, in termen de cel
mult 30 de zile calendaristice de la expirarea termenului respectiv, mandatul presedintelui
interimar prelungindu-se de drept pana la momentul alegerii unui presedinte al Consiliului

de Conducere.

Consiliu de Administratie este structura interna cu rol executiv si este format din directorii
din cadrul FJT sau persoanele ce exercita atributiile de directori, desemnate prin decizia
Consiliului de Conducere, conform organigramei FJT.

Membirii Consiliului de Administratie nu pot face parte din Consiliu de Conducere sau din

Adunarea Generala, cu exceptia Presedintelui Consiliului de Conducere.

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii principale:
pune n aplicare deciziile Consiliului de Conducere;
conduce activitatea economic-financiara si administreaza patrimoniul FJT;
administreaza bugetul anual de venituri si cheltuieli;
stabileste raporturi ale FJT cu alte persoane fizice sau juridice, in limitele de
competenta stabilite de Consiliu de Conducere;
elaboreaza si organizeaza programe si activitati de tineret proprii ale FJT sau in
colaborare cu alte persoane juridice sau fizice;
aproba finantarea unor activitati de tineret ale tinerilor si organizatiilor
neguvernamentale de/pentru tineret, in limitele bugetare stabilite de Consiliul de
Conducere.

Consiliu de Administratie exercita si alte atributii stabilite de catre Consiliu de Conducere.

Comisia de Cenzori este structura interna cu rol de control care exercita controlul financiar
intern al FJT, supravegheaza si controleaza activitatile contabile si verificda modul de
administrare a patrimoniului FJT.

Comisia de Cenzori este formata dintr-un presedinte si doi membri.

Presedintele Comisiei de Cenzori este, in mod obligatoriu, expert-contabil.
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Persoanele ce alcatuiesc Comisia de Cenzori nu pot face parte din Consiliu de Conducere
sau din Consiliu de Administratie.

Organizatiile neguvernamentale de tineret ale caror reprezentanti desemnati au fost alesi
in cadrul Consiliului de Conducere, indiferent de data la care s-a efectuat alegerea, nu pot
face propuneri de candidati si nu pot avea membri in cadrul Comisiei de Cenzori in acelasi

mandat.

Comisia de Cenzori are urmatoarele atributii principale:
intocmeste si propune Adunarii Generale, spre aprobare, raportul cu privire la
verificarea si certificarea bilantului contabil,
verifica modul in care este administrat patrimoniul FJT;
intocmeste rapoarte si le prezinta, la solicitare, Consiliului de Conducere sau Adunarii
Generale.

Comisia de Cenzori exercita si alte atributii stabilite de catre Adunarea Generala.
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CAPITOLUL Ill. PROCEDURI DE
AFILIERE ALE ONG-URILOR DE
TINERET LA FUNDATIILE PENTRU
TINERET

Pentru a deveni membru al unei fundatii judetene pentru tineret organizatia de tineret

trebuie sa parcurga urmatoarele etape:

1. CRITERII DE ELIGIBILITATE

Pentru a fi eligibile, organizatiile de tineret trebuie sa indeplineasca anumite criterii, cum ar
fi:

a) Sa aiba personalitate juridica inregistrata in Romania.

b) Sa fie o organizatie care functioneaza in baza prevederilor Ordonantei Guvernului nr.
26/2000 cu privire la asociatii si fundatii aprobata cu modificari prin Legea 246/2005, cu
modificarile si completarile ulterioare.

c) Sa fie o organizatie de tineret, in sensul indeplinirii cumulative a urmatoarelor conditii:

¢ scopul prevazut in statut vizeaza direct domeniul tineretului, iar pentru realizarea

acestuia majoritatea obiectivelor asumate sunt adresate tinerilor;

¢ cel putin doua treimi din numarul total al membrilor sunt tineri.
d) Sa aiba sediul in judetul in care isi desfasoara activitatea fundatia.
e) Sa faca dovada depunerii bilantului anual pe anul anterior.
f) Sa fie activa si sa poatad demonstra ca a desfasurat activitati relevante in domeniul

tineretului.

2. PROCESUL DE APLICARE

Organizatiile interesate trebuie s& depuna o cerere pentru a deveni membru. Cererea ar
trebui sa includa:
a) o scrisoare de intentie care explica de ce organizatia doreste sa devind membra si cum

intentioneaza sa contribuie la misiunea fundatiei.
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b) un dosar cu documentele necesare, ce include dovada inregistrarii juridice, Tncheierea
judecatoreasca cu privire la inscrierea organizatiei in Registrul asociatiilor si fundatiilor,
Certificatul de inscriere a organizatiei in Registrul National al Asociatiilor si Fundatiilor, actul
constitutiv, statutul organizatiei, Certificatul de Tnregistrare fiscala, dovada depunerii
bilantului contabil anual fiscal anterior scadent, cazier fiscal, o descriere a activitatilor

desfasurate, o listd a membrilor si a conducerii organizatiei.

3. EVALUAREA CERERII

Cererea si documentele atasate vor fi evaluate de catre o comisie de admitere numita de
catre Consiliul de Conducere al fundatiei. Evaluarea va lua in considerare daca organizatia

indeplineste criteriile de eligibilitate si daca aderarea ei ar contribui la misiunea fundatiei.

4. DECIZIA

In cadrul Adunarii Generale a fundatiei, care reprezinta cea mai inalta autoritate de luare a
deciziilor, se va lua in discutie admiterea organizatiei ca membru. Procesul de luare a
deciziei urmeaza urmatorii pasi:

a) Prezentarea organizatiei: Reprezentantii organizatiei vor avea oportunitatea de a
prezenta informatii despre organizatie, misiunea, valorile, activitatile si contributiile aduse
Tn domeniul tineretului.

b) Evaluarea criteriilor de membru: Se va da citire referatului comisiei de admitere.

c) Dezbaterea si clarificarile: Membrii Adunarii Generale vor putea adresa intrebari si vorbii
despre orice aspecte referitoare la organizatia care solicita admiterea.

d) Dupa dezbateri, se va proceda la vot pentru a lua o decizie cu privire la admiterea
organizatiei ca membru. Votul va fi exprimat in mod deschis, ocazie cu care organizatia va
fi invitata sa paraseasca sala in care se desfasoara sedinta.

e) Anuntarea rezultatului: Dupa vot, rezultatul va fi anuntat organizatiei. in cazul in care
majoritatea membrilor Adunarii Generale voteaza pentru admiterea organizatiei, aceasta

va deveni membru al fundatiei.
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MODEL SCRISOARE DE INTENTIE:

Catre Fundatia Judeteana pentru Tineret [Numele judetului]

Subiect: Scrisoare de intentie pentru aderare

Stimata Adunare Generala,

Noi, [Numele organizatiei de tineret], o organizatie dedicata dezvoltarii tinerilor prin
[descrierea activitatii], suntem interesati sa devenim membri ai Fundatiei Judetene pentru
Tineret [Numele judetului]. Prin aceasta scrisoare, dorim sa exprimam intentia noastra si
sa prezentdm modul in care ne propunem sa contribuim la misiunea fundatiei.

De-a lungul ultimilor [numarul anilor] ani, am lucrat pentru a [descrierea activitatii si a
realizarilor organizatiei] in judetul nostru. in acest timp, am reusit sa [cateva exemple
specifice de succese sau de impact al organizatiei].

Dorim sa devenim membri ai fundatiei pentru ca [explicarea motivelor pentru care
organizatia doreste sa devina membru, cum ar fi: pentru a colabora cu alte organizatii de
tineret, pentru a contribui la dezvoltarea politicii de tineret in judet, pentru a avea acces la
resurse si oportunitati, etc.].

Ne propunem sa contribuim la misiunea fundatiei in mai multe moduri:

1. [Primul mod de contributie, de exemplu: prin organizarea de evenimente si activitati
pentru tineri in colaborare cu fundatia.]

2. [Al doilea mod de contributie, de exemplu: prin contributia la dezvoltarea strategiilor si
politicilor de tineret ale fundatiei.]

3. [Al treilea mod de contributie, de exemplu: prin promovarea fundatiei si a activitatilor
sale in randul tinerilor.]

Speram ca scrisoarea noastra de intentie va va oferi o imagine clara a angajamentului
nostru si a valorii pe care o putem aduce Fundatiei Judetene pentru Tineret. Asteptam cu

nerabdare posibilitatea de a discuta mai multe despre acest subiect.

[Numele reprezentantului] [data]
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[Titlul]

[Numele organizatiei de tineret]

MODEL METODOLOGIE PRIVIND ADMITEREA
UNUI MEMBRU iN CADRUL ADUNARII
GENERALE:

Metodologie privind admiterea unui membru in cadrul Adunarii Generale a FJT

Art. 1. Conditii ce trebuie indeplinite:

a)

b)

9)

h)

Art. 2. Orice organizatie neguvernamentala de tineret interesata de a exercita dreptul de a

avea un reprezentant desemnat ca membru in cadrul Adunarii Generale a FJT

Sa fie o asociatie sau federatie care functioneaza in baza prevederilor Ordonantei
Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii aprobata cu modificari prin

Legea nr. 246/2005, cu modificarile si completarile ulterioare;

Sa fie o organizatie “de tineret”, in sensul indeplinirii urmatoarelor conditii, prevazute
de legea Tinerilor nr. 350/2006:

Scopul prevazut in statut vizeaza direct domeniul tineretului, iar pentru realizarea

acestuia majoritatea obiectivelor asumate sunt adresate tinerilor;
Organizatia are sediul intruna din localitatile judetului ........ ;

Organizatia are un sistem decizional si electiv democratic;

Organizatia are depus anual bilantul contabil la organul fiscal competent;

Organizatia desfasoara activitati de tineret conforme cu scopul si obiectivele asumate,

evidentiate contabil in mod direct sau in parteneriat;

Una dintre filialele organizatiei sau dintre asociatiile sale membre sa nu aiba deja un
reprezentant desemnat ca membru in cadrul Adunarii Generale a FJT ............. , 1IN

cazul federatiilor.
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................... , depune la Secretariatul acesteia o solicitare scrisa, semnata de
reprezentantul legal, insotita de copii “conforme cu originalul” de pe urmatoarele

documente:

a) hotérarea judecatoreasca de infiintare, in forma definitiva si irevocabila;

b) certificatul de inscriere a persoanei juridice fara scop patrimonial sau dovada
inlocuitoare eliberata de instanta competenta;

c) statutul si actul constitutiv, dupa caz, in ultima forma aprobata de instanta;

d) hotérarea judecatoreasca, ramasa definitiva si irevocabila, prin care s-a aprobat
ultima forma a statutului si actului constitutiv, dupa caz;

e) certificatul de inregistrare fiscala;

f) dovada depunerii bilantului contabil pe anul fiscal anterior scadent;

g) declaratie pe propria raspundere privind numarul total de membri persoane fizice si
numarul de membri persoane fizice cu varsta intre 14 ani si 35 de ani;

h) tabel nominal cu persoanele din cadrul structurilor interne de conducere;

i) raportde activitate pentru anul calendaristic anterior sau pentru intervalul de timp scurs
de la momentul infiintarii, dupa caz;

J) documente justificative privind derularea unor activitati de tineret, proprii sau in

parteneriat.

Dosarul trebuie trimis in format electronic pe adresa de mail ..........................o.e. Si

n format fizic spre a fi inregistratlaadresa ...l

in prima sedintd a Consiliului de Conducere de dupa depunerea dosarului se stabileste
comisia de evaluare dosarului, formata din minim 3 membri ai Consiliului de Conducere,
comisie care va efectua vizita/vizitele de informare. In cadrul vizitei de informare comisia
va avea o discutie, cu biroul de conducere/permanent al organizatiei si eventual cu cativa
membrii din Adunarea Generald a organizatie (dacé este posibil), discutia este
recomandat a se purta la sediul organizatiei si va avea in vedere urmatoarele aspecte:
¢ prezentarea pe scurt a organizatiei (modul de functionare al biroului de
conducere/permanent, al Adunarii Generale, prezentarea activitatilor desfasurate si

numarul de tineri atrasi prin proiecte, numarul de voluntari ai organizatiei, etc.);
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¢ prezentarea pe scurt a FJT ............... (modul de functionare, departamente,
activitati, proiecte in desfasurare, posibilitdti de colaborare si de sprijin pentru
organizatie;

¢ dificultati intdmpinate de organizatie.

Inurma discutiei se completeaza raportul final de aderare in care se fac recomandari catre
organizatie pe care le comunica acesteia si se face recomandare catre Consiliul de
Conducere de primire sau nu a organizatiei in cadrul Adunarii Generale a FJT ..............
pentru a prezenta candidatura si organizatia pentru ca Adunarea Generala sa decida daca

organizatia respectiva este acceptata ca membru sau nu.

MODEL RAPORT FINAL PRIVIND VERIFICAREA
RESPECTARII CRITERIILOR DE ADMITERE ALE
UNEI ONG:

Raport catre Consiliul de Conducere al FJT ......ccocvvievnennnens

privind verificarea respectarii criteriilor de admitere de catre
......................................................... (numele organizatiei aderante)
cu ocazia solicitarii dreptului de a desemna un membru in cadrul Adunarii
Generale aFJT .....ccoviiiiiiiiiinens

................................ a solicitat dreptul de a desemna un membru in cadrul Adunarii
Generale a Fundatiei Judetene pentru Tineret ................. prin intermediul adresei
inregistrata la Secretariatul FJT ................. (o1 I o | SO
Ulterior acestei adrese s-a completat dosarul necesar cu actele prevatute in
Regulamentul privind Criteriile de Admitere.

TN data de .oooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, , Comisia de evaluare formata din




In  urma analizei dosarului depus de ............ccooeeeuiieuiiiiiiiie e, la
Secretariatul FJT .................... si a vizitei la sediul organizatjei, comisia formata in
aces sens constata indeplinirea/neindeplinirea criteriilor privind acordarea dreptului de

a desemna un membru in cadrul Adunarii Generale a FJT ............

(in cazul neindeplinirii criteriilor se completeaza ce criterii nu au fost indeplinite si se

explica de ce si se recomanda rezolvarea problemelor in acest sens)

Memobrii:

INDEPLINIT/
NR CRITERIU - OBSERVATII
NEINDEPLINIT

Sa fie o asociatie sau federatie care functioneaza in
1 | baza prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 26/2000

2 | Safie ,de tineret’

Sa& aiba sediul intr-una din localitatile judetului

4 Sa aiba un sistem decizional si electiv democratic;

Sa depuna anual bilantul contabil la organul fiscal
competent;
6 | Sadesfasoare anual activitati de tineret

Una dintre filialele sale sau dintre asociatiile sale
7 | membre s& nu aiba deja un reprezentant desemnat
ca membru

Hotararea judecatoreasca de infiintare

certificatul de Tnscriere a persoanei juridice

10 | statutul si actul constitutiv

11 | certificatul de Tnregistrare fiscala

dovada depunerii bilantului contabil pe anul fiscal
12 | anterior
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declaratie pe propria raspundere privind numarul total
13 | de membri

tabel nominal cu persoanele din cadrul structurilor
interne de conducere

15 | raport de activitate

14

documente justificative privind derularea unor activitati

16 de tineret

MODEL RAPORT FINAL CATRE ORGANIZATIA
ADERANTA:

Raport catre (numele organizatiei aderante)

privind verificarea respectarii criteriilor de admitere de catre
................................................................. (numele organizatiei aderante)
cu ocazia solicitarii dreptului de a desemna un membru in cadrul Adunarii
Generale aFJT .ooviiiiiiiiiiiiiierceens

................................ a solicitat dreptul de a desemna un membru in cadrul Adunarii
Generale a Fundatiei Judetene pentru Tineret .............. prin intermediul adresei
inregistrata la Secretariatul FJT ........... CUNM i Ulterior acestei adrese s-

a completat dosarul necesar cu actele prevatute in Regulamentul privind Criteriile de

Admitere.

N data de .eeceeeeeeceeee ,  Comisia de evaluare formata din
............................................................................................................................. : a
procedat la vizita la sediul .................cccooee. din

In urma analizei dosarului depus de .............ccccceeeeeeiiuiiiieeeeess, la Secretariatul
FJT .. si in format electronic si a vizitei la sediul organizatiei, comisia formata

in aces sens constata indeplinirea/neindeplinirea criteriilor privind acordarea dreptului

de a desemna un membru Tn cadrul Adunarii Generalea FJT ...................

(in cazul neindeplinirii criteriilor se completeaza ce criterii nu au fost indeplinite si se

explica de ce si se recomanda rezolvarea problemelor in acest sens)

De asemenea, se fac urmatoarele recomandari catre (numele organizatiei aderante):
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5. CE PRESUPUNE CALITATEA DE MEMBRU AL UNEI
FUNDATII PENTRU TINERET

Calitatea de membru al unei Fundatii Judetene pentru Tineret implicd o serie de
responsabilitati, dar si privilegii. Acestea pot varia in functie de specificul fiecarei fundatii si

al regulamentelor interne stabilite, dar in general includ urmatoarele:
A. Responsabilitati

a) PARTICIPARE ACTIVA: Membrii sunt asteptati sa participe la intalniri si evenimente,
cum ar fi Adunarea Generala, si sa se implice in activitatile fundatiei.

Participarea activa reprezintd un principiu cheie pentru membrii unei fundatii judetene

pentru tineret si presupune implicarea si contributia acestora in cadrul organizatiei. lata cum

poate fi dezvoltat principiul participarii active in cadrul fundatiei:

¢ Intélniri si evenimente: Fundatia ar trebui sa organizeze intalniri regulate, precum
Adunari Generale sau alte sesiuni de lucru, la care toti membrii sunt asteptati sa
participe. Aceste intalniri pot fi o oportunitate pentru membri sa se implice in procesele
decizionale, sa ofere feedback si sa-si exprime opiniile si ideile.

¢ Implicare in activitati: Membrii ar trebui sa fie incurajati sa se implice in activitatile si
proiectele fundatiei. Aceasta poate implica asumarea unor roluri si responsabilitati in
cadrul comitetelor de lucru, coordonarea sau participarea la proiecte si evenimente, si

contributia cu abilitatile si experienta lor in realizarea obiectivelor organizatiei.
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¢ Comunicare si colaborare: Fundatia ar trebui s& promoveze comunicarea deschisa si
colaborarea intre membri. Aceasta poate fi realizata prin facilitarea schimbului de idei,
informatii si resurse intre membri prin intermediul platformelor de comunicare si intalniri
periodice. De asemenea, se poate incuraja colaborarea intre membri pentru

dezvoltarea si implementarea de proiecte si initiative comune.

¢ Oportunitati de dezvoltare personald si profesionaléd: Fundatia ar trebui sa ofere
membrilor sai oportunitati de dezvoltare personala si profesionalda. Aceasta poate
include organizarea de training-uri, workshop-uri si programe de formare in domenii
relevante pentru tineri, precum leadership, management de proiect, comunicare

eficienta si dezvoltare personala.

¢ Recunoasterea contributiei: Fundatia ar trebui sa recunoasca si sa aprecieze
contributia membrilor séi. Aceasta poate fi realizata prin acordarea de aprecieri, premii
sau certificari pentru implicarea activa si rezultatele obtinute in cadrul organizatiei.
Prin promovarea principiului participarii active, fundatia judeteana pentru tineret incurajeaza
implicarea si contributia tuturor membrilor sai in realizarea obiectivelor organizatiei,
dezvoltand astfel un sentiment de apartenenta si responsabilitate in randul membrilor si

asigurand succesul si durabilitatea fundatiei.

b) IMPLICARE IN LUAREA DECIZIILOR: Membrii au rolul de a lua decizii importante
pentru fundatie, inclusiv aprobarea bugetelor, stabilirea politicilor si strategiilor, si
alegerea sau revocarea conducerii.

Implicarea membirilor in luarea deciziilor este un aspect crucial al guvernarii unei fundatii

judetene pentru tineret. Acest principiu asigura ca deciziile importante sunt luate in mod

democratic, tinand cont de opiniile si contributiile tuturor membrilor. lata cum poate fi

dezvoltat principiul implicarii in luarea deciziilor in cadrul fundatiei:

¢ Transparenta si acces la informatii: Fundatia ar trebui s& ofere membrilor acces la
informatiile relevante privind activitatile, bugetele, politici si strategii ale organizatiei.
Acest lucru poate fi realizat prin furnizarea de documente si rapoarte actualizate,
organizarea de fintalniri informative si asigurarea unei comunicari deschise si

transparente.
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Consultare si implicare in procesul decizional: Membrii ar trebui sa fie consultati si
implicati in procesul decizional al fundatiei. Aceasta poate implica organizarea de
sesiuni de consultare, unde membrii pot exprima opiniile si propunerile lor, precum si
implicarea in comitete si grupuri de lucru care discuta si dezbat problemele si deciziile

importante.

Vot si aprobare: Membrii ar trebui sa aiba dreptul de a vota si de a aproba deciziile
importante ale fundatiei. Aceste decizii pot include aprobarea bugetului, adoptarea
politicilor si strategiilor, si alegerea sau revocarea conducerii. Votul poate fi realizat in

cadrul Adunarii Generale sau prin alte mecanisme stabilite de statutul fundatiei.

Implicarea in organele de conducere: Membrii pot fi implicati Tn cadrul organelor de
conducere care au responsabilitatea de a lua decizii cheie in numele fundatiei. Acestea
sunt Consiliul de Conducere, Consiliu de Administratie, comitete tematice sau grupuri
de lucru specializate ih anumite domenii de interes pentru fundatie. Membrii pot fi alesi

sau pot candida pentru astfel de functii in cadrul organizatiei.

Responsabilitate si urmérirea deciziilor luate: Dupa luarea deciziilor, fundatia ar trebui
sa se asigure ca acestea sunt implementate si ca rezultatele sunt urmarite si evaluate
in mod regulat. Acest lucru poate fi realizat prin raportarea rezultatelor, monitorizarea

progresului si revizuirea deciziilor in functie de necesitati si schimbari de context.

Prin implicarea membrilor in luarea deciziilor, fundatia judeteana pentru tineret promoveaza

principiul democratiei si asigura ca toti membrii au vocea lor in procesul de conducere si

dezvoltare a organizatiei. Aceasta consolideaza transparenta, responsabilitatea si

sustenabilitatea fundatiei in indeplinirea misiunii sale in beneficiul tinerilor din judet.

c) REPREZENTARE: Membrii pot fi alesi in Consiliul de Conducere sau Consiliul de

Administratie, daca indeplinesc criteriile necesare.

Reprezentarea in Consiliul de Conducere sau Consiliul de Administratie reprezinta un

beneficiu semnificativ al membrilor unei fundatii judetene pentru tineret. latd cum poate fi

dezvoltat acest beneficiu:

¢ Oportunitatea de a lua decizii importante: Membrii care au delegati alesi in Consiliul de

Conducere sau Consiliul de Administratie au oportunitatea de a influenta deciziile-cheie

ale fundatiei. Aceasta implica participarea activa la luarea deciziilor strategice,
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aprobarea bugetelor, stabilirea politicilor si monitorizarea activitatilor fundatiei. Prin
reprezentare, membrii pot contribui la directionarea si dezvoltarea organizatiei in

concordanta cu interesele si obiectivele tinerilor.

¢ Responsabilitate si implicare in guvernarea fundatiei: Membrii care au delegati in
Consiliul de Conducere sau Consiliul de Administratie au o responsabilitate crescuta in
gestionarea si conducerea fundatiei. Acestia pot fi implicati in procesele de planificare
strategica, monitorizare si evaluare, asigurand buna functionare si conformitate a
fundatiei cu reglementarile si obiectivele sale. Reprezentarea in consiliu ofera
oportunitatea de a aduce perspectiva si expertiza membrilor in procesul de conducere

si de a contribui la crearea unei guvernari eficiente si transparente.

¢ Aderenta la criterii de eligibilitate si standarde de calitate: Alegerile in Consiliul de
Conducere sau Consiliul de Administratie pot fi guvernate de criterii de eligibilitate, cum
ar fi o anumita experienta in domeniul tineretului, aptitudini de conducere sau expertiza
in anumite domenii relevante. Aceasta asigura ca delegatii membrilor in cadrul
organelor de conducere ale fundatiei au competentele necesare pentru a lua decizii

informate si pentru a aduce contributii valoroase in guvernarea organizatiei.

¢ Responsabilitatea in fata membrilor si comunitatii: Membrii care au delegati alesi in
consiliu au responsabilitatea de a reprezenta interesele si asteptarile celorlalti membri
si a comunitatii in ansamblu. Acestia trebuie sa actioneze intr-un mod responsabil,
transparent si in conformitate cu valorile si misiunea fundatiei. Prin reprezentare,
memobrii pot contribui la cresterea increderii in fundatie si la consolidarea relatiilor cu
memobrii si cu comunitatea in general.

Prin reprezentare in Consiliul de Conducere sau Consiliul de Administratie, membrii au

oportunitatea de a aduce valoare adaugata fundatiei, de a influenta directia si de a se

implica activ in luarea deciziilor si in conducerea organ

d) PROMOVAREA VALORILOR FUNDATIEIL: Membrii ar trebui s& promoveze valorile
fundatiei si sa se angajeze in activitati care sprijina scopul si misiunea acesteia.

Promovarea valorilor fundatiei reprezintd un aspect esential pentru membrii unei fundatii

judetene pentru tineret si contribuie la consolidarea identitatii si influentei organizatiei n

comunitate. lata cum poate fi dezvoltat principiul promovarii valorilor fundatiei:
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¢ Imbrétisarea valorilor. Membrii ar trebui si Tmbratiseze si s& sustina valorile
fundamentale ale fundatiei. Acestea pot include respectul, responsabilitatea,
solidaritatea, diversitatea, drepturile omului, egalitatea, democratia si spiritul
antreprenorial. Membrii ar trebui sa inteleaga importanta acestor valori si sa le integreze

in comportamentul si actiunile lor.

¢ Exemplificarea valorilor: Membrii ar trebui sa fie exemple in promovarea si respectarea
valorilor fundatiei. Aceasta inseamna sa ca activitatea lor sd se desfasoare in
conformitate cu aceste valori, sa adopte comportamente etice si sa incurajeze si sa
inspire atat alte organizatii, cat si alli tineri s& facé acelasi lucru. Prin exemplificarea

valorilor, membrii pot influenta pozitiv si pot crea un impact semnificativ in comunitate.

¢ Comunicarea si sensibilizarea: Membrii ar trebui sa fie ambasadori ai valorilor fundatiei
prin intermediul comunicarii si sensibilizarii. Aceasta poate implica participarea in
activitati de promovare si informare despre valorile fundatiei, inclusiv prin intermediul
retelelor sociale, blogurilor sau evenimentelor publice. Membrii pot impartasi povestile
si experientele lor pentru a evidentia importanta si impactul valorilor fundatiei in viata

lor si a altor tineri.

¢ Implicarea in programe si initiative: Membrii ar trebui sa se implice activ in programele
si initiativele fundatiei care reflecta valorile acesteia. Aceasta poate include participarea
la proiecte sociale, evenimente culturale, activitati de voluntariat sau programe de
formare care promoveaza si sprijina valorile fundatiei. Prin implicarea lor, membrii devin

ambasadori activi ai valorilor fundatiei si contribuie la realizarea misiunii organizatiei.

¢ Colaborarea si parteneriate: Membrii ar trebui sa colaboreze cu alte organizatii Si
parteneri care impartasesc valorile fundatiei. Aceasta poate include colaborarea in
proiecte comune, schimbul de bune practici si resurse, precum si promovarea valorilor
comune prin activitati si evenimente in parteneriat. Prin aceste colaborari, membrii
extind impactul valorilor fundatiei si dezvolta retele de influenta si sprijin in comunitate.
Prin promovarea valorilor fundatiei, membrii contribuie la consolidarea identitatii si reputatiei
organizatiei, cat si la crearea unui impact pozitiv in randul tinerilor si in comunitatea in care

fundatia Tsi desfasoara activitatea.
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e) INFORMARE: Membrii au dreptul de a fi informati despre toate activitatile, deciziile si
planurile fundatiei.

Informarea este un drept esential al membrilor unei fundatii judetene pentru tineret si

asigura transparenta si implicare in activitatile organizatiei. latda cum poate fi dezvoltat acest

beneficiu:

¢ Comunicare regulata si transparenta: Fundatia ar trebui sa stabileasca canale de
comunicare eficiente prin care sa transmita informatii relevante si actualizari privind
activitatile, deciziile si planurile sale catre toti membrii. Aceste canale pot include
comunicari prin email, newslettere periodice, actualizari pe site-ul fundatiei sau in
grupuri de discutii online. Prin intermediul acestor canale, membrii vor fi informati in
mod regulat si transparent cu privire la activitatile si deciziile importante luate de

fundatie.

¢ Asigurarea accesului la documente si informatii relevante: Membrii ar trebui sa aiba
acces la documente si informatii relevante despre activitatile si deciziile fundatiei.
Aceste documente pot include rapoarte financiare, rapoarte de activitate, bugete,
planuri strategice, politici si reglementari, precum si alte informatii relevante pentru
membrilor. Fundatia ar trebui s& ofere o modalitate usoara si convenabila de acces la
aceste documente, fie prin intermediul platformei online, fie prin solicitari directe catre

secretariatul fundatiei.

¢ Consultarea si implicarea membrilor in procesele decizionale: Informarea membrilor
trebuie sa mearga dincolo de simpla transmitere de informatii si sa includa si
consultarea si implicarea acestora in procesele decizionale ale fundatiei. Membrii ar
trebui sa aiba oportunitatea de a-si exprima opiniile, sugestiile si preocuparile lor cu
privire la activitatile si deciziile fundatiei. Aceasta poate fi realizata prin organizarea de
intalniri, sesiuni de consultare, sondaje de opinie sau prin crearea unui cadru formal
pentru participarea membrilor in procesele decizionale.

¢ Transparenta in luarea deciziilor: Fundatia ar trebui sa asigure transparenta in procesul
de luare a deciziilor, astfel incat membrii sa poata intelege cum si pe ce criterii se iau
deciziile importante. Aceasta poate include prezentarea clara a procesului decizional,

justificarea deciziilor luate si explicarea modului in care opiniile si contributiile membrilor
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au fost luate in considerare. Transparenta in luarea deciziilor contribuie la increderea

si angajamentul membrilor fata de fundatie.

¢ Feedback si dialog deschis: Fundatia ar trebui sa ofere oportunitati pentru ca membrii
sa ofere feedback si sa participe la un dialog deschis cu privire la activitatile si deciziile
fundatiei. Acest feedback poate fi obtinut prin intalniri, sesiuni de feedback, sondaje sau
alte modalitati de comunicare bidirectionala. Prin incurajarea unui dialog constant,
fundatia poate beneficia de idei, sugestii si perspective ale membrilor, ceea ce poate
contribui la Tmbunatatirea continua a activitatilor si deciziilor.

Prin asigurarea unui proces robust de informare, fundatia isi arata angajamentul fata de

transparenta, implicare si dialog cu membrii sai. Informarea regulata si transparenta ofera

membrilor posibilitatea de a fi la curent cu activitatile si deciziile fundatiei si le permite sa-si

exprime opiniile si contributiile in procesele decizionale. Aceasta contribuie la dezvoltarea

unei comunitati puternice si angajate de membiri ai fundatiei.

f) RESPECTAREA REGULILOR: Membrii sunt obligati sa respecte regulamentele si
politicile fundatiei, inclusiv codul de conduita sau etica.

Respectarea regulilor este un principiu esential pentru buna functionare si integritatea unei

fundatii judetene pentru tineret. Aceasta asigura un mediu organizat si etic in care membrii

pot colabora si contribui in mod eficient la realizarea misiunii organizatiei. latd cum poate fi

dezvoltat principiul respectarii regulilor in cadrul fundatiei:

¢ Adoptarea si comunicarea regulamentelor: Fundatia ar trebui sa aiba regulamente si
politici bine definite, care sa reglementeze comportamentul membrilor si sa stabileasca
standarde etice si de conduita. Aceste regulamente ar trebui sa fie comunicate in mod
clar si accesibil catre toti membrii, astfel incat acestia sa fie constienti de asteptarile si
responsabilitatile lor.

¢ Conducere exemplara: Conducerea fundatiei ar trebui s& ofere un exemplu de
respectare a regulilor si de conduita etica. Aceasta implica adoptarea unei abordari
transparente si consecvente in aplicarea regulamentelor, tratarea tuturor membirilor in
mod echitabil si respectuos si asumarea responsabilitatii pentru respectarea regulilor.

¢ Educatie si formare: Fundatia ar trebui sa ofere membrilor oportunitati de educatie si

formare in ceea ce priveste regulamentele si politicile organizatiei. Aceasta poate
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include sesiuni de instruire, ateliere sau materiale informative care sa-i ajute pe membri
sa inteleaga si sa aplice regulile in activitatile lor.

¢ Monitorizarea si implementarea: Fundatia ar trebui sa monitorizeze respectarea
regulilor si sa implementeze masuri adecvate in cazul incalcarii acestora. Aceasta
poate include mecanisme de raportare si investigare a neregulilor, sanctiuni
proportionale pentru abaterile disciplinare si mecanisme de apel sau contestare in cazul

unor decizii disciplinare.

¢ Comunicare si implicare: Fundatia ar trebui s& promoveze comunicarea deschisa si sa
incurajeze membrii sa contribuie la imbunatatirea regulamentelor si politicilor
organizatiei. Membrii ar trebui sa aiba posibilitatea sa ofere feedback, sa propuna
modificari sau s& aduca in atentie situatii in care regulamentele pot fi imbunatatite sau
adaptate.

Prin respectarea regulilor, membrii fundatiei demonstreaza angajamentul lor fata de valorile

si integritatea organizatiei. Acest principiu contribuie la crearea unui mediu de lucru

profesional si respectuos, care favorizeaza colaborarea eficientd si realizarea scopului

comun al fundatiei.

g) CONFIDENTIALITATEA: Membrii trebuie sa respecte confidentialitatea informatiilor si
datelor sensibile pe care le obtin in calitate de membri ai fundatiei.
Confidentialitatea reprezinta un aspect crucial in cadrul unei fundatii judetene pentru tineret,

iar membrii trebuie sa respecte aceasta valoare. lata cum poate fi dezvoltat acest beneficiu:

¢ Protejarea informatiilor sensibile: Membrii fundatiei au responsabilitatea de a proteja
informatiile si datele sensibile la care au acces in calitate de membri. Aceste informatii
pot include date personale ale tinerilor sau ale altor persoane implicate in activitatile
fundatiei, informatii financiare sau strategice, precum si orice altd informatie
considerata confidentiala. Respectarea confidentialitatii contribuie la mentinerea
increderii intre membiri si la protejarea intereselor fundatiei si ale persoanelor implicate.
¢ Adoptia unor politici si requlamente specifice: Fundatia poate dezvolta si implementa
politici si regulamente care sa defineasca clar masurile si obligatile legate de
confidentialitatea informatiilor. Aceste politici pot include proceduri de stocare si

protejare a datelor, reguli privind accesul si utilizarea informatiilor confidentiale, precum
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si sanctiuni in cazul incalcarii confidentialitatii. Membrii fundatiei ar trebui sa fie informati
si sa respecte aceste politici si regulamente.

¢ Formarea gi constientizarea membrilor: Fundatia poate oferi membrilor sai sesiuni de
formare si instruire privind importanta si modalitatile de respectare a confidentialitatii.
Aceste sesiuni pot include informatii despre tipurile de informatii considerate
confidentiale, modalitati de gestionare si protejare a datelor, precum si exemple
practice pentru a dezvolta o intelegere clara si constienta a responsabilitatilor fiecarui

membru in ceea ce priveste confidentialitatea.

¢ Asigurarea securitatii informatiilor: Fundatia ar trebui sa implementeze masuri de
securitate adecvate pentru protejarea informatiilor si datelor sensibile. Aceste masuri
pot include utilizarea de sisteme de stocare si transfer securizate, controlul accesului
la informatii si implementarea de masuri tehnice si organizatorice pentru prevenirea

accesului neautorizat sau a scurgerii informatiilor confidentiale.

¢ Respectarea confidentialitatii in relatile externe: Membrii fundatiei ar trebui sa fie
constienti de importanta respectarii confidentialitatii si in relatia cu partenerii, mass-
media si alte parti interesate. Acestia ar trebui sa fie discreti in transmiterea informatiilor
sensibile catre terti i sa obtind consimtamantul adecvat inainte de a dezvalui informatii
confidentiale ale fundatiei.

Prin respectarea confidentialitatii, membrii fundatiei asigura integritatea, profesionalismul si

protejarea informatiilor sensibile, contribuind la increderea si reputatia fundatiei in cadrul

comunitatii de tineret.

h) EVITAREA CONFLICTELOR DE INTERESE: Membrii trebuie s& evite orice situatie
care ar putea crea un conflict de interese si sa isi indeplineasca responsabilitatile in
mod obiectiv si in interesul fundatiei.

Evitarea conflictelor de interese reprezinta un aspect crucial in activitatea membrilor unei

fundatii judetene pentru tineret. latd cum poate fi dezvoltat acest aspect:

¢ Politici si requlamente clare: Fundatia ar trebui sa stabileasca politici si regulamente
clare privind conflictul de interese si sa le comunice in mod transparent membrilor sai.
Aceste politici ar trebui sa defineasca ceea ce constituie un conflict de interese, sa ofere

exemple specifice si sa stabileasca proceduri clare pentru gestionarea si evitarea
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acestor conflicte. Membrii ar trebui sa fie informati si sa inteleaga in mod clar asteptarile

si responsabilitatile lor in ceea ce priveste evitarea conflictelor de interese.

¢ Divulgarea si transparenta: Membrii ar trebui sa fie obligati s& divulge orice posibil
conflict de interese in mod transparent si inainte de a lua parte la orice decizie sau
actiune care ar putea fi afectata de acest conflict. Divulgarea ar trebui sa includa relatiile
financiare, interesele personale, conexiunile cu alte organizatii sau persoane care ar
putea influenta obiectivitatea membrilor in luarea deciziilor. Transparenta in acest sens
asigura ca membrii si ceilalti factori implicati in activitatile fundatiei pot evalua
obiectivitatea deciziilor si pot interveni in cazul unui posibil conflict de interese.

¢ Abtinerea de la participare: Membrii ar trebui sa se abtina de la participarea in orice
decizie sau actiune care ar putea fi afectatd de un conflict de interese. Acest lucru
implica retragerea membrilor din procesul decizional sau delegarea responsabilitatilor
respective catre alti membri ai fundatiei sau catre persoane neutre si independente.
Prin evitarea participarii in situatii de conflict de interese, membrii demonstreaza

responsabilitate si respect faté de principiile etice si interesele fundatiei.

¢ Monitorizarea si gestionarea conflictelor de interese: Fundatia ar trebui sa dezvolte
mecanisme de monitorizare si gestionare a conflictelor de interese pentru a asigura
respectarea politicilor si regulamentelor in acest sens. Acest lucru poate implica
desemnarea unui responsabil de etica sau unui comitet de etica care sa primeasca i
sa evalueze divulgarile de conflict de interese si sa recomande masuri adecvate pentru
evitarea sau rezolvarea acestor conflicte. Prin intermediul acestor mecanisme, fundatia
poate asigura un mediu etic si obiectiv in care deciziile si actiunile sunt luate in interesul
fundatiei si al tinerilor.
Evitarea conflictelor de interese este esentiala pentru integritatea si credibilitatea fundatiei.
Aceasta asigura ca toate deciziile si actiunile sunt luate in interesul comun al membrilor si
al obiectivelor fundatiei si nu sunt influentate de interese personale sau de alte naturi. Prin
promovarea unui mediu etic si transparent, fundatia poate cultiva increderea si
angajamentul membrilor sai, contribuind la succesul si impactul pozitiv al activitatilor

desfasurate.
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B. Beneficii

a) INFLUENTAREA DIRECTIEI FUNDATIEI: Membrii au posibilitatea de a influenta
directia strategica a fundatiei prin participarea la luarea deciziilor.

Influentarea directiei fundatiei este un beneficiu semnificativ pentru membrii sai. Prin

participarea activa si implicarea in procesul de luare a deciziilor, membrii au posibilitatea

de a-si exprima opiniile si de a influenta cursul organizatiei. latd cum poate fi dezvoltat acest

beneficiu:

¢ Participare la Adunérile Generale si alte organisme de decizie: Fundatia ar trebui sa
ofere membrilor sai oportunitatea de a participa la Adunarile Generale si la alte
organisme de decizie, in care se iau decizii strategice importante pentru organizatie.
Acestea pot include alegerea sau revocarea conducerii, aprobarea bugetelor,
adoptarea politicilor si strategiilor, precum si evaluarea rezultatelor si rapoartelor de

activitate.

¢ Consultare si implicare in procesul decizional: Membrii ar trebui sa fie consultati si
implicati in procesul de luare a deciziilor prin sesiuni de lucru, dezbateri si consultari.
Aceasta le ofera oportunitatea de a-si exprima opiniile, de a aduce in discutie idei si

sugestii si de a contribui activ la definirea directiei fundatiei.

¢ Transparenta si acces la informatii: Fundatia ar trebui sa ofere membrilor acces la
informatiile relevante despre activitatile organizatiei, bugete, rapoarte de activitate si
planuri strategice. Acest lucru permite membrilor sa fie informati si sa ia decizii in

cunostinta de cauza, avand o intelegere clara a directiei si performantelor fundatiei.

¢ Promovarea diversitétii si reprezentativitatii: Fundatia ar trebui sa asigure ca memobrii
sai provin dintr-o varietate de medii si experiente, reflectand diversitatea tinerilor pe
care ii reprezinta. Acest lucru va contribui la o luare a deciziilor mai echitabila si mai

cuprinzatoare, luand in considerare perspectivele si nevoile diferite ale tinerilor.

¢ Evaluare si monitorizare a impactului: Fundatia ar trebui sa evalueze si sa monitorizeze
impactul deciziilor luate, astfel incat membrii sa poata observa rezultatele activitatilor si
sa inteleaga modul in care deciziile lor au contribuit la atingerea obiectivelor
organizatiei. Aceasta le ofera feedback si oportunitatea de a invata si de a se imbunatati

continuu.
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Influentarea directiei fundatiei prin participarea la luarea deciziilor ii confera membrilor un
sentiment de apartenenta si implicare activa. Aceasta contribuie la o guvernare mai
democratica si la luarea deciziilor mai informate si reprezentative pentru toti membrii si

pentru comunitatea tinerilor in ansamblu.

b) ACCES LA INFORMATII $I RESURSE: Membrii pot avea acces la informatii si resurse
specifice ale fundatiei, cum ar fi rapoarte financiare sau de activitate, resurse
educationale si alte materiale.

Accesul la informatii si resurse este un beneficiu important pentru membrii unei fundatii
judetene pentru tineret. Acest lucru le permite sa fie bine informati, sa-si desfasoare
activitatea Tn mod eficient si sa beneficieze de resursele disponibile. latd cum poate fi

dezvoltat acest beneficiu:

¢ Transparenta in raportarea financiard si de activitate: Fundatia ar trebui sa fie
transparenta in ceea ce priveste raportarea financiara si de activitate. Aceasta
inseamna ca membrii au dreptul sa acceseze rapoarte financiare, bugete, rapoarte de
activitate si alte informatii relevante pentru a intelege modul in care sunt utilizate
resursele si care sunt rezultatele obtinute. Transparenta in raportarea informatiilor

contribuie la increderea si responsabilitatea fatda de membri si comunitate.

¢ Acces la resurse educationale si materiale relevante: Fundatia ar trebui sa ofere
memobirilor acces la resurse educationale si materiale relevante in domeniul tineretului.
Acestea pot include ghiduri de formare, materiale de lucru, baze de date, studii si
cercetari in domeniu. Prin accesul la aceste resurse, membrii pot imbunatati
cunostintele si abilitatile lor in domeniul tineretului si pot beneficia de suport in
activitatile lor.

¢ Informare constanta cu privire la activitétile si proiectele fundatiei: Membrii ar trebui sa
primeasca informatii actualizate si relevante despre activitatile si proiectele desfasurate
de fundatie. Aceste informatii pot fi transmise prin intermediul comunicarilor periodice,
newsletterelor, site-ului web al fundatiei sau prin alte canale de comunicare. Astfel,
membrii pot fi la curent cu evenimentele si oportunitatile oferite de fundatie si pot decide

in mod informat in privinta implicarii lor.
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¢ Acces la parteneriate si retele de contact. Fundatia poate oferi membrilor sai
oportunitati de a se conecta cu parteneri si alte organizatii relevante din domeniul
tineretului. Prin intermediul acestor parteneriate si retele de contact, membrii pot
accesa informatii si resurse suplimentare, pot dezvolta colaborari si pot beneficia de
expertiza si sprijin din partea altor entitati.

¢ Oportunitati de finantare si burse: Fundatia poate oferi membrilor sai acces la
oportunitati de finantare si burse pentru proiecte si activitati in domeniul tineretului. Prin
intermediul acestor resurse financiare, membrii pot implementa initiative si proiecte, pot
dezvolta idei inovatoare si pot obtine sprijin pentru dezvoltarea personala si
profesionala.

Accesul la informatii si resurse sprijind implicarea activa si eficientda a membrilor in

activitatile fundatiei, contribuie la dezvoltarea lor personala si profesionala si faciliteaza

realizarea obiectivelor comune ale organizatiei.

c) REPREZENTAREA FUNDATIEI: In anumite circumstante, memobrii pot fi imputerniciti
sa reprezinte fundatia in relatiile cu partenerii, mass-media si alte parti interesate.
Reprezentarea fundatiei de catre membri este un alt beneficiu important pe care acestia il
pot avea. Prin reprezentarea fundatiei, membrii pot asuma un rol activ in promovarea
valorilor si obiectivelor organizatiei si pot facilita colaborarea si interactiunea cu alte entitati.

lata cum poate fi dezvoltat acest beneficiu:

¢ Imputernicirea membrilor ca reprezentanti oficiali: Fundatia poate imputernici membrii
sa reprezinte oficial organizatia in diferite contexte, cum ar fi intalniri cu partenerii,
participarea la evenimente sau interviuri in mass-media. Prin acest mandat oficial,
memobrii devin purtatori de cuvéant ai fundatiei si pot aduce in prim-plan mesajele si

valorile organizatiei.

¢ Oportunitatea de a promova fundatia in comunitate: Membrii reprezentanti pot contribui
la cresterea vizibilitatii si recunoasterii fundatiei in comunitate. Ei pot prezenta
misiunea, proiectele si rezultatele fundatiei in diferite contexte, precum evenimente
comunitare, intalniri sau prezentari publice. Prin intermediul reprezentarii lor, membrii
pot atrage atentia asupra activitatilor fundatiei si pot promova impactul pozitiv pe care

aceasta il are in randul tinerilor si in comunitate.
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¢

Construirea relatiilor de incredere cu partenerii si comunitatea: Membrii reprezentanti
au oportunitatea de a interactiona si colabora direct cu partenerii fundatiei si cu membrii
comunitatii. Prin intermediul acestor relatii, membrii pot dezvolta increderea, respectul
si intelegerea reciproca, ceea ce faciliteaza colaborarea si implementarea eficienta a

proiectelor comune.

Promovarea valorilor si obiectivelor fundatiei: Membrii reprezentanti pot fi purtatori de
cuvant ai valorilor si obiectivelor fundatiei in interactiunile cu diverse parti interesate.
Acestia pot explica in detaliu misiunea si viziunea fundatiei, impactul proiectelor si
activitatilor desfasurate, astfel incat sa poata convinge si inspira partenerii Si
comunitatea sa se implice si sa sustina fundatia.

Sustinerea dezvoltarii relatiilor de colaborare: Membrii reprezentanti pot juca un rol
crucial in dezvoltarea si mentinerea relatiilor de colaborare cu partenerii fundatiei. Ei
pot identifica oportunitati de parteneriat, pot initia si negocia acorduri de colaborare si
pot asigura ca angajamentele si interesele ambelor parti sunt respectate. Prin
intermediul acestor relatii consolidate, fundatia poate beneficia de resurse, expertiza si

sprijin suplimentar in realizarea obiectivelor sale.

Reprezentarea fundatiei de catre membri aduce un plus de legitimitate si angajament in

relatile externe si in comunicarea cu diversele parti interesate. Prin intermediul

reprezentarii, membrii pot consolida imaginea si impactul fundatiei, contribuind la

dezvoltarea sa durabila si la atingerea obiectivelor stabilite.

d) OPORTUNITATI DE DEZVOLTARE PERSONALA PENTRU TINERII DIN CADRUL

ORGANIZATIEI: Fiind membru al unei fundatii judetene pentru tineret, tinerii din cadrul
organizatiei vor avea acces la diverse programe de formare, ateliere si evenimente care
ii vor ajuta sa-si dezvolte abilitatile si cunostintele in diferite domenii. Aceste
oportunitati de dezvoltare personala ii vor ajuta sa-si creasca increderea in sine, sa-si

descopere pasiunile si sa-si extinda orizonturile.

EXTINDEREA RETELElI DE CONTACTE: membrii unei fundatii judetene pentru
tineret, vor avea oportunitatea de a intalni si colabora cu alte organizatii de tineret,

profesionisti din diverse domenii si reprezentanti ai institutiilor publice sau private. Acest
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f)

lucru le permite acestora sa-si extinda reteaua de contacte, sa faca noi parteneriate si

sa se conecteze cu organizatii care impartasesc aceleasi interese si aspiratii.

IMPLICAREA iN ACTIVITATI Sl PROIECTE: membrii unei fundatii, vor avea
oportunitatea de a se implica in activitati si proiecte relevante pentru tineri si comunitate.
Aceasta le va oferi sansa de a-si aduce contributia in rezolvarea problemelor si

provocarilor cu care se confrunta tinerii si de a face o schimbare pozitiva in societate.

g) INTRETINEREA S| DEZVOLTAREA RETELELOR DE CONTACT: in cadrul unei

fundatii judetene pentru tineret, intretinerea si dezvoltarea retelelor de contact
reprezinta un beneficiu semnificativ pentru membri. latd cum acest beneficiu poate fi

dezvoltat:

Oportunitéti de networking: Fundatia poate organiza evenimente de networking,
precum fintalniri, seminarii sau conferinte, in care membrii pot interactiona cu alli
profesionisti, reprezentanti ai autoritatilor locale, lideri comunitari sau membri ai altor
organizatii. Aceste oportunitati de networking faciliteazd schimbul de idei, colaborarea

si construirea de relatii durabile intre membri.

Platforme de comunicare si colaborare: Fundatia poate oferi membrilor sai acces la
platforme online sau grupuri de discutii unde pot comunica, colabora si impartasi
informatii si resurse. Aceste platforme pot fi utilizate pentru a initia discutii, a coordona

proiecte comune sau a solicita sprijin si expertiza din partea altor membri.

Parteneriate si colaborédri: Fundatia poate facilita incheierea de parteneriate si
colaborari intre membri, promovand sinergii si initiative comune. Aceste parteneriate
pot duce la dezvoltarea de proiecte si activitati mai ample, impartirea resurselor si

expertizei, si pot crea o valoare adaugata semnificativa pentru membrii implicati.

Schimb de experienta si bune practici: Prin intermediul retelei de membri, acestia pot
impartasi experientele lor, bune practici si lectii invatate in domeniul tineretului. Astfel,
membrii pot beneficia de cunostintele si experienta celorlalti, putand imbunatati siinova
propriile lor activitati.

Acces la resurse si oportunitati: Reteaua de membri poate oferi acces la resurse si

oportunitati suplimentare in domeniul tineretului. Acestea pot include informatii despre
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finantari, burse, training-uri, evenimente si alte oportunitati relevante pentru dezvoltarea
organizatiilor si a tinerilor implicati.

¢ Consolidarea comunitatii si sprijin reciproc: Prin intermediul retelei de membri, fundatia
poate facilita construirea unei comunitati solide si sprijinirea reciproca intre organizatii
si tineri. Membrii pot oferi incurajare, sfaturi si sprijin in rezolvarea problemelor si
provocarilor comune, contribuind astfel la cresterea si dezvoltarea durabila a intregii
comunitati de tineret.

Prin intretinerea si dezvoltarea retelelor de contact, membrii fundatiei judetene pentru

tineret pot beneficia de o gama larga de oportunitati de colaborare, invatare si crestere

personala si profesionala. Reteaua de membri devine astfel un mediu propice pentru

schimbul de idei, sprijin reciproc si cresterea colectiva a organizatiilor si a tinerilor implicati

in activitatile fundatiei.

Este important de mentionat ca aceste responsabilitati si beneficii pot varia in functie de

specificul fiecarei fundatii si de regulamentele acesteia.

6. CUM POATE ORGANIZATIA MEMBRA SA SPRIJINE
FUNDATIA PENTRU TINERET DIN CARE FACE PARTE

Organizatiile membre pot sprijini o fundatie judeteana pentru tineret in diverse moduri,
fiecare contribuind la atingerea scopurilor si obiectivelor fundatiei. lata cateva exemple de

cum o organizatie membra poate ajuta:

a) PARTICIPARE LA PROIECTE $I PROGRAME: Organizatile membre pot participa
activ la proiectele si programele fundatiei, fie prin furnizarea de resurse (cum ar fi timp,
expertiza sau finantare), fie prin contribuirea la implementarea efectiva a proiectelor.

Participarea activa a organizatiilor membre la proiectele si programele fundatiei reprezinta

un beneficiu semnificativ al apartenentei la aceasta. latd cum poate fi dezvoltat acest

aspect:

¢ Oportunitatea de a contribui la initiativele fundatiei: Organizatiile membre au sansa de
a contribui la planificarea si implementarea proiectelor si programelor fundatiei. Aceasta
inseamna ca pot impartasi experienta si cunostintele lor specifice, aducénd o valoare

adaugata si perspectiva proprie asupra activitatilor desfasurate. Participarea activa la
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proiecte si programe permite organizatiilor membre sa-si puna in aplicare abilitatile si
sa se implice in activitati relevante pentru domeniul tineretului.

¢ Acces la resurse si expertiza: Prin participarea la proiectele si programele fundatiei,
organizatile membre au acces la resurse si expertiza oferite de fundatie sau prin
intermediul parteneriatelor incheiate. Acest lucru poate include acces la finantare,
consultantd, formare profesionala, materiale si instrumente necesare pentru
implementarea proiectelor. Participarea la programele fundatiei permite organizatiilor
membre sa-si dezvolte capacitatile si sa beneficieze de sprijinul si resursele necesare
pentru a-si indeplini obiectivele.

¢ Cresterea vizibilitatii si impactului: Participarea activa la proiectele si programele
fundatiei poate contribui la cresterea vizibilitatii si impactului organizatiilor membre in
comunitate si Tn domeniul tineretului. Prin intermediul acestor initiative, organizatiile
membre pot sa-si consolideze reputatia si sa devina cunoscute pentru munca lor de
calitate si angajamentul fatd de dezvoltarea tinerilor. Participarea la proiecte si
programe reprezintd o oportunitate de a face parte dintr-o retea de organizatii Si
parteneri implicati in domeniul tineretului, ceea ce poate duce la colaborari si sinergii in

beneficiul tinerilor.

¢ Impértasirea si invdtarea de la alti membri: Participarea activd la proiectele si
programele fundatiei permite organizatiilor membre sa interactioneze si sa colaboreze
cu alte organizatii membre. Aceasta deschide usi pentru schimbul de experiente, bune
practici si invatare reciproca. Prin intermediul acestor interactiuni, organizatiile membre
pot sa-si extinda reteaua de contacte, sa dobandeasca cunostinte noi si sa se inspire
din experientele altor organizatii.

Prin participarea activa la proiectele si programele fundatiei, organizatile membre pot

beneficia de oportunitati valoroase de dezvoltare, colaborare si crestere. Acest lucru le

permite sa-si indeplineasca misiunea si sa-si consolideze impactul in cadrul comunitatii si

Tn randul tinerilor.

b) REPREZENTARE $I ADVOCACY: Organizatiile membre pot reprezenta fundatia in
dialogul cu autoritatile publice, alte organizatii, media si public. Ele pot pleda pentru

interesele fundatiei si ale tinerilor pe care ii reprezinta.
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Reprezentarea si advocacy-ul reprezintd un aspect important al implicarii organizatiilor

membre intr-o fundatie judeteana pentru tineret. latd cum poate fi dezvoltat acest aspect:

¢ Advocacy pentru interesele tinerilor: Organizatiile membre pot utiliza platforma si
resursele fundatiei pentru a promova interesele si drepturile tinerilor in fata autoritatilor
publice, altor organizatii, mass-media si public. Ele pot sustine si apara problemele
relevante pentru tineret, precum educatia, angajarea, sanatatea, participarea civica sau
incluziunea sociala. Prin intermediul activitatilor de advocacy, organizatiile membre pot
influenta politicile si deciziile care afecteaza tinerii i pot contribui la crearea unui mediu

favorabil dezvoltarii lor.

¢ Reprezentarea in dialogul cu autoritétile si alte organizatii: Organizatiile membre pot fi
desemnate sa reprezinte fundatia in negocieri, consultari si discutii cu autoritatile
publice, alte organizatii si parti interesate. Ele pot fi implicate in procesul de luare a
deciziilor si pot transmite perspectivele si necesitatile tinerilor pe care ii reprezinta. Prin
reprezentarea fundatiei, organizatiile membre pot promova agenda si valorile fundatiei

in diverse contexte si pot contribui la consolidarea influentei si reputatiei acesteia.

¢ Crearea de parteneriate si aliante: Organizatile membre pot cduta si dezvolta
parteneriate si aliante cu alte organizatii si institutii care au interese comune in domeniul
tineretului. Prin intermediul acestor parteneriate, ele pot consolida vocea si impactul
fundatiei in eforturile de a sprijini dezvoltarea si bunastarea tinerilor. Colaborarea si
dialogul cu diverse parti interesate pot deschide noi oportunitati de colaborare, resurse

si sinergii pentru beneficiul tinerilor.

¢ Promovarea schimbului de bune practici: Organizatile membre pot juca un rol important
in promovarea si partajarea de bune practici in domeniul tineretului. Ele pot impartasi
experientele si succesele lor in cadrul fundatiei si pot inspira si sustine alte organizatii
membre in dezvoltarea si implementarea de proiecte si programe de succes. Prin
intermediul acestui schimb de experiente, organizatile membre pot contribui la
cresterea calitatii si eficacitatii activitatilor desfasurate de fundatie si pot aduce beneficii
semnificative tinerilor.

Prin implicarea activa in reprezentarea si advocacy-ul in cadrul fundatiei, organizatiile

membre pot exercita o influentad pozitiva asupra mediului si politicilor in care tinerii traiesc

si se dezvolta. Ele pot contribui la crearea unui cadru favorabil pentru dezvoltarea si
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implicarea tinerilor in societate si pot asigura ca vocea si nevoile acestora sunt auzite si

luate Tn considerare.

c) PARTAJAREA EXPERTIZEI: Organizatia poate oferi expertiza si cunostinte
specializate care pot ajuta fundatia sa isi imbunatateasca activitatea. Aceasta poate
include formare in domenii specifice, consultantd, mentorat sau coaching.

Partajarea expertizei este un beneficiu valoros al implicarii organizatiei intr-o fundatie

judeteana pentru tineret. lata cum poate fi dezvoltat acest aspect:

¢ Formare si dezvoltare profesionald: Organizatia poate oferi formare si dezvoltare
profesionala in domeniile sale de expertiza. Aceasta poate include organizarea de
sesiuni de formare, ateliere si seminarii in care membrii fundatiei pot dobandi noi
abilitati si cunostinte relevante pentru activitatile lor. Formarea poate acoperi diverse
domenii, cum ar fi managementul organizational, fundraising-ul, comunicarea eficienta,
advocacy-ul sau gestionarea proiectelor. Prin intermediul acestei formari, fundatia

poate-si imbunatati competentele si calitatea serviciilor pe care le ofera tinerilor.

¢ Consultanta si mentorat: Organizatia poate pune la dispozitie expertiza sa intr-un mod
consultativ pentru fundatie. Acest lucru poate include oferirea de consultanta in domenii
specifice, cum ar fi dezvoltarea organizationala, planificarea strategica, evaluarea
programelor sau gestionarea financiara. De asemenea, organizatia poate oferi servicii
de mentorat si coaching pentru membrii fundatiei, sprijinindu-i in dezvoltarea personala
si profesionala. Prin intermediul acestei expertize, fundatia poate beneficia de sfaturi si

orientare specializata pentru a-si imbunatati eficacitatea si impactul activitatilor sale.

¢ Partajarea resurselor si refelelor de contact: Organizatia poate oferi acces la resurse si
retelele de contact pe care le are la dispozitie. Aceasta poate include partajarea de
materiale, instrumente sau bune practici care pot fi utile pentru fundatie. De asemenea,
organizatia poate facilita conexiuni si colaborari intre fundatie si alte organizatii,
parteneri sau institutii cu care este in relatii. Prin intermediul acestor resurse si retele,
fundatia poate beneficia de informatii actualizate, sinergii si noi oportunitati de
colaborare.

Partajarea expertizei de catre organizatia intr-o fundatie judeteana pentru tineret aduce

multiple beneficii. Aceasta contribuie la dezvoltarea capacitatii fundatiei de a-si imbunatati
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activitatile si de a-si atinge obiectivele intr-un mod mai eficient si efectiv. De asemenea,
aceasta implicare ofera un cadru de invatare si crestere pentru membrii organizatiei, care
pot-si dezvolta abilitatile si cunostintele lor profesionale intr-un context real si relevant

pentru tineret.

d) PROMOVAREA FUNDATIEI: Organizatia poate ajuta la promovarea fundatiei si a
activitatilor sale, prin canalele sale de comunicare si retelele sale.

Promovarea fundatiei este un aspect crucial pentru a creste vizibilitatea si impactul acesteia

in comunitatea locala si mai larg. Implicarea organizatiei in promovarea fundatiei poate

aduce urmatoarele beneficii:

¢ Comunicare eficienta: Organizatia poate utiliza canalele sale de comunicare, cum ar fi
site-ul web, paginile de social media, newsletterele sau evenimentele proprii, pentru a
promova activitatile si valorile fundatiei. Aceasta poate contribui la cresterea gradului
de constientizare si informare in randul publicului tinta, inclusiv a tinerilor si a altor

organizatii interesate.

¢ Retele de contact extinse: Organizatia poate avea deja o retea solida de contacte in
comunitatea locala sau in alte medii relevante pentru tineret. Prin intermediul acestor
retele, organizatia poate promova fundatia si activitatile sale catre persoane si
organizatii care ar putea fi interesate sa se implice sau sa beneficieze de serviciile
fundatiei. Astfel, se pot crea noi oportunitati de colaborare si parteneriate care sa

sprijine dezvoltarea fundatiei.

¢ Participare la evenimente si campanii: Organizatia poate sustine fundatia prin
participarea activa la evenimentele si campaniile acesteia. Aceasta poate include
implicarea in organizarea evenimentelor, participarea cu prezentari sau ateliere
tematice, sau sprijinirea campaniilor de constientizare si advocacy initiate de fundatie.
Prin aceasta implicare, organizatia poate aduce valoare adaugata fundatiei si poate
contribui la promovarea mesajelor si obiectivelor acesteia.

¢ Schimb de resurse si expertiza: Organizatia poate oferi fundatiei acces la resurse si
expertiza in domeniile sale de activitate. Acest schimb de resurse poate fi benefic

pentru ambele parti, contribuind la imbunatatirea calitatii activitatilor si a impactului in
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comunitate. De asemenea, organizatia poate sprijini fundatia prin partajarea de bune

practici, experiente si cunostinte acumulate in domeniul tineretului.

¢ Cresterea vizibilitdtii si a impactului: Prin implicarea sa in promovarea fundatiei,
organizatia poate contribui la cresterea vizibilitati acesteia in comunitate si la
extinderea impactului sau. Astfel, fundatia va putea atrage mai multe resurse si
colaboratori, ceea ce va sprijini dezvoltarea si sustinerea continua a activitatilor sale.
Promovarea fundatiei prin intermediul organizatiei aduce beneficii reciproce, consolidandu-
se si intarindu-se reciproc in atingerea obiectivelor comune legate de dezvoltarea si
sustinerea tinerilor. Aceasta implicare activa contribuie la consolidarea legaturilor intre

organizatii Si la crearea unei sinergii puternice in domeniul tineretului.

e) PARTICIPAREA LA GUVERNAN]’A: Reprezentantii organizatiei pot participa activ in
Adunarea Generala si alte structuri de conducere ale fundatiei, contribuind la procesul
decizional si la stabilirea directiilor strategice ale fundatiei.

Participarea organizatiei in guvernanta fundatiei aduce multiple beneficii atat organizatiei,

cat si fundatiei insasi. Acestea includ:

¢ Voce siinfluenta: Prin participarea in Adunarea Generala si alte structuri de conducere,
organizatia are oportunitatea de a-si exprima punctele de vedere, preocuparile Si
sugestiile Tn cadrul procesului decizional al fundatiei. Acest lucru ii confera organizatiei
0 voce activa si oportunitatea de a influenta directiile strategice si deciziile importante
ale fundatiei, asigurand ca perspectiva organizatiei si a tinerilor pe care ii reprezinta
sunt luate Tn considerare.

¢ Colaborare si parteneriat. Participarea organizatiei in structurile de conducere ale
fundatiei faciliteaza colaborarea si parteneriatul intre organizatie si fundatie. Prin
intermediul acestei colaborari, se pot identifica sinergii si oportunitati de colaborare in
proiecte si initiative comune, contribuind astfel la dezvoltarea de solutii inovatoare si la
maximizarea impactului activitatilor desfasurate de ambele parti.

¢ Acces la resurse si informatii: Participarea organizatiei in guvernanta fundatiei ofera
acces privilegiat la resurse si informatii importante. Prin intermediul acestui acces,
organizatia poate beneficia de informatii actualizate si relevante in domeniul tineretului,

de oportunitati de finantare si de resurse disponibile prin intermediul fundatiei. Aceasta
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poate spori capacitatile organizatiei si poate consolida baza sa de cunostinte si
expertiza.

¢ Cresterea reprezentativitatii si vizibilitatii organizatiei: Prin participarea activa in
guvernanta fundatiei, organizatia isi poate consolida statutul si reprezentativitatea in
comunitatea locald si in sectorul tineretului. Acest lucru contribuie la cresterea
vizibilitatii organizatiei si la consolidarea relatiilor cu alte organizatii si parti interesate,
consolidandu-si astfel influenta si prestigiul in domeniu.

¢ Invétare si dezvoltare continud: Participarea organizatiei in guvernanta fundatiei ofera
oportunitatea de a invata si a se dezvolta continuu. Interactiunea cu alte organizatii si
persoane din domeniul tineretului, schimbul de idei si experiente, precum si luarea
deciziilor strategice, toate acestea contribuie la dezvoltarea competentelor si abilitatilor
organizatiei si a reprezentantilor sai.

Astfel, participarea organizatiei in guvernanta fundatiei aduce multiple avantaje, inclusiv

posibilitatea de a influenta directia fundatiei, de a se implica in procesul decizional, de a

colabora si de a dezvolta parteneriate, de a accesa resurse si informatii, de a creste

reprezentativitatea si vizibilitatea organizatiei si de a invata si a se dezvolta continuu.

f) MOBILIZAREA DE RESURSE: Organizatia poate ajuta la strangerea de fonduri pentru
fundatie, fie prin organizarea de evenimente de strangere de fonduri, fie prin atragerea
de sponsori si donatori.

Mobilizarea de resurse este un alt beneficiu important al participarii organizatiei intr-o

fundatie judeteana pentru tineret. Prin implicarea in activitatile de strangere de fonduri,
organizatia poate contribui la obtinerea resurselor financiare necesare pentru realizarea
proiectelor si initiativelor fundatiei. lata cateva aspecte importante legate de mobilizarea de

resurse:

¢ Organizarea de evenimente de strangere de fonduri: Organizatia poate organiza
diverse evenimente, cum ar fi gala de caritate, targuri, concerte sau alte activitati cu
scopul de a strange fonduri pentru fundatie. Prin aceste evenimente, se poate implica
comunitatea locala, parteneri si sponsori, creadndu-se astfel oportunitati de a obtine

sprijin financiar.
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¢ Atragerea de sponsori si donatori: Organizatia poate ajuta fundatia in identificarea si
contactarea potentialilor sponsori si donatori. Prin intermediul retelei si relatiilor pe care
le are organizatia, se pot identifica persoane, companii sau organizatii care ar putea fi
interesate sa sustina financiar fundatia. Aceasta implica elaborarea de propuneri de
sponsorizare sau de solicitari de donatii, precum si comunicarea eficienta cu potentialii

finantatori.

¢ Colaborarea in proiecte de finantare: Organizatia poate lucra impreuna cu fundatia in
identificarea si depunerea de proiecte de finantare catre diverse institutii sau organizatii
care ofera granturi. Impreund, pot fi dezvoltate propuneri solide si atragatoare, care sa

evidentieze impactul si relevanta activitatilor planificate de fundatie.

¢ Crearea de parteneriate pentru finantare: Organizatia poate cauta si stabili parteneriate
cu alte organizatii, companii sau institutii care ar putea fi interesate sa sustina financiar
fundatia. Aceasta poate implica incheierea de acorduri de sponsorizare, colaborare in

campanii de strangere de fonduri sau alte forme de parteneriat financiar.

¢ Utilizarea resurselor proprii: Organizatia poate contribui la mobilizarea de resurse prin
utilizarea propriilor resurse, cum ar fi expertiza si cunostintele specializate,
echipamente, spatii sau alte resurse materiale. Prin alocarea acestor resurse catre
proiectele si activitatile fundatiei, se poate reduce necesitatea de a cauta si de a accesa
resurse externe.

Mobilizarea de resurse este esentiala pentru sustinerea financiara a fundatiei si pentru

realizarea obiectivelor sale. Prin implicarea activa a organizatiei in aceasta activitate, se

poate contribui la cresterea sustenabilitatii si a impactului fundatiei, facilitand astfel

dezvoltarea si desfasurarea de proiecte si initiative in beneficiul tinerilor din judet.

g) CREAREA DE PARTENERIATE: Organizatia poate ajuta la crearea de parteneriate
cu alte entitati, cum ar fi alte organizatii non-profit, institutii publice, companii sau
fundatii, care pot sprijini activitatea fundatiei.

Crearea de parteneriate reprezinta un aspect esential in cadrul unei fundatii judetene pentru

tineret, iar organizatia membra poate juca un rol important in acest proces. lata cum poate

contribui organizatia la crearea de parteneriate:
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¢ Identificarea potentialilor parteneri: Organizatia poate identifica alte organizatii non-
profit, institutii publice, companii sau fundatii care impartasesc valorile si obiectivele
fundatiei. Aceasta implica cercetarea si evaluarea potentialilor parteneri, luand in

considerare domeniile de interes si expertiza acestora.

¢ Contactarea si stabilirea relatiilor: Organizatia poate initia contactul cu potentialii
parteneri si poate incepe construirea relatiilor bazate pe incredere si colaborare
reciproca. Aceasta poate implica intalniri, discutii, prezentari si identificarea de puncte

comune pentru a dezvolta o ntelegere clara a beneficiilor colaborarii.

¢ Negocierea acordurilor de parteneriat: Organizatia poate contribui la negocierea si
stabilirea acordurilor de parteneriat, in colaborare cu reprezentantii fundatiei. Aceste
acorduri pot cuprinde detalii despre obiectivele comune, rolurile si responsabilitatile

fiecarui partener, resursele si contributiile aduse in cadrul colaborarii.

¢ Colaborarea in proiecte si initiative: Organizatia poate colabora cu partenerii n
implementarea de proiecte si initiative comune, care sa aduca beneficii tinerilor din
judet. Aceasta poate implica impartirea resurselor, impartasirea expertizei si
cunostintelor, precum si dezvoltarea de solutii inovatoare prin intermediul colaborarii.

¢ Promovarea parteneriatelor: Organizatia poate contribui la promovarea si comunicarea
parteneriatelor in cadrul comunitatii locale si in randul altor organizatii.

Acest lucru poate fi realizat prin intermediul canalelor de comunicare proprii, precum site-
ul web, retelele de socializare sau evenimente locale.

Prin crearea de parteneriate, fundatia poate beneficia de resurse suplimentare, expertiza,
acces la retele de contact si oportunitati de colaborare extinse. Aceste parteneriate pot spori
impactul activitatilor fundatiei si pot contribui la realizarea misiunii sale de a sprijini si

dezvolta tineretul din judet.

78



Regulile de functionare ale unei fundatii judetene pentru tineret sunt stabilite pentru a
asigura transparenta, responsabilitatea si eficienta activitatilor desfasurate in cadrul
organizatiei. Acestea cuprind regulile interne ale fundatiei ce includ procesul de luare a
deciziilor, procedura de vot, procesele de planificare si implementare a proiectelor, precum
si gestionarea resurselor. Procesul de luare a deciziilor reprezinta o componenta esentiala
a functionarii unei fundatii judetene pentru tineret, asigurand o abordare structurata si
participativa in stabilirea directiei strategice si in luarea deciziilor importante pentru

organizatie si comunitatea pe care o deserveste.

Sesiunea Adunarii Generale este condusa de catre unul dintre memobrii Biroului Permanent/
Biroului Executiv prezenti, in ordine ierarhic descrescéatoare. in cazul in care niciun membru
al Biroului Permanent/Biroului Executiv nu este prezent la sesiune, conducatorul sesiunii
respective este ales de catre Adunarea Generala dintre membrii Consiliului de Conducere

prezenti, sau dintre membrii sai ce au drept de vot.

Sesiunea intrunita ca urmare a primei convocari se declara deschisa la momentul finalizarii
strigarii listei de prezenta de catre conducatorul de sesiune. In cazul in care nu exista
cvorumul necesar pentru desfasurarea sesiunii, conducatorul de sesiune declara sesiunea
inchisa si solicita notarea reprezentatilor organizatiilor neguvernamentale absenti la acel
moment. In cazul in care se constatd ca existd cvorumul regulamentar pentru inceperea
sesiunii, aceasta se desfasoara pana la momentul in care se declara inchisa ca urmare a
finalizarii ordinii de zi sau a constatarii diminuarii cvorumului sub pragul regulamentar. Pe
parcursul desfasurarii sesiunii, conducatorul de sesiune trebuie s& mentioneze permanent
pentru notare in procesul-verbal toate sosirile sau plecarile din sala ale unor reprezentanti
delegati, in vederea verificarii cvorumului existent si corectei aplicari a prevederilor

Regulamentului Intern de Organizare Functionare.
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Sesiunea intrunita ca urmare a celei de-a doua convocari se declara deschisa la momentul
finalizarii strigarii listei de prezenta de catre conducatorul de sesiune. Dupa acest moment,
Tnainte de a intra in ordinea de zi, conducatorul de sesiune solicita notarea reprezentantilor
organizatiilor neguvernamentale absenti la acel moment. In aceasta situatie, sesiunea se
desfasoara pana la momentul in care se declara inchisa ca urmare a finalizarii ordinii de zi.
Pe parcursul desfasurarii sesiunii, conducatorul de sesiune trebuie s& mentioneze
permanent pentru notarea in procesul-verbal toate sosirile sau plecarile din sala ale unor
reprezentanti delegati, in vederea verificarii cvorumului existent si corectei aplicari a

prevederilor Regulamentului Intern de Organizare Functionare.

Este considerat absent, reprezentantul organizatiei neguvernamentale de tineret care nu
participa pe intreaga durata a sesiunii Adunarii Generale estimata prin convocator,

calculata de la momentul deschiderii sesiunii.

Toate voturile exprimate de catre membrii Adunarii Generale considerati absenti se

considera valabil exprimate, nefiind afectata validitatea hotararilor astfel adoptate.

La sesiunea Adunarii Generale pot participa, de drept, fara drept de vot, persoanele ce
alcatuiesc Consiliu de Conducere, acestea avand dreptul de a interveni atunci cand

solicita acest lucru, cu acordul conducatorului de sesiune.

La sesiunea Adunarii Generale poate participa, de drept, fara drept de vot, presedintele
Comisiei de Cenzori sau inlocuitorul acestuia, acesta avand dreptul de a interveni atunci

cand solicita acest lucru, cu acordul conducatorului de sesiune.

La sesiunea Adunarii Generale pot participa, ca observatori, fara drept de vot, cate un
reprezentant din partea Directiei pentru Tineret, Consiliului Local, Consiliului Judetean,
Institutiei Prefectului, acestia avand dreptul de a interveni atunci cand solicita acest lucru,

cu acordul conducatorului de sesiune.

La sesiunea Adunarii Generale pot participa, ca observatori, fara drept de vot, cate un
reprezentant din partea Consiliului Judetean al Elevilor si din partea organizatiilor
neguvernamentale de tineret/grupurilor de initiativa asociate Fundatiei, acestia avand
dreptul de a interveni atunci cand solicita acest lucru, cu acordul conducatorului de

sesiune.
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Adunarea generala poate decide ca la anumite puncte de pe ordinea de zi sa fie sesiuni

inchise (doar cu membri adunarii generale).

Adunarea Generala adopta hotarari in vederea exercitarii atributiilor sale. Hotararile
Adunarii Generale se adopta, de regula, cu votul majoritatii membrilor prezenti, cu exceptia
cazurilor expres prevazute in Regulamentul Intern de Organizare si Functionare. In caz de
egalitate a voturilor valabil exprimate, se efectueaza un nou tur de scrutin; in cazul in care

si dupa acest tur se constata egalitate, Conducatorul de sesiune hotaraste definitiv.

Regulamentul Intern de Organizare si Functionare, Regulamentul privind criteriile de
admitere si Statutul Consilierului se adopta cu votul majoritati membrilor Adunarii

Generale.

Votul se exprima de reguld in mod deschis, cu exceptia cazurilor ce vizeaza organizatii
neguvernamentale de tineret avand reprezentare in Adunarea Generala sau persoane
din cadrul structurilor interne ale Fundatiei, precum si a altor situatii stabilite prin vot de
Adunarea Generald, cand acesta se exprima in mod secret. Reprezentantii
organizatiilor neguvernamentale de tineret, respectiv persoanele vizate de votul respectiv
nu au drept de vot si nu se iau in considerare la stabilirea cvorumurilor in situatiile

respective, exceptie facand alegerile pentru functiile din Consiliu de Conducere.

Hotararile adoptate de Adunarea Generala, cu respectarea legii si a Regulamentului
Intern de Organizare si Functionare, ce vizeaza organizarea si functionarea Fundatiei, sunt
obligatorii pentru toate organizatiile neguvernamentale de tineret avand reprezentare in

Adunarea Generala.

Hotararile Adunarii Generale, considerate contrare prevederilor legii sau
Regulamentului Intern de Organizare si Functionare, pot fi atacate de oricare dintre
organizatile neguvernamentale de tineret ai caror reprezentanti nu au participat la
sesiunea respectiva sau au votat impotriva, in termen de cel mult 15 zile de la data

comunicarii lor.

Reprezentantii delegati ai organizatilor neguvernamentale de tineret avand
reprezentare in Adunarea Generala raspund, potrivit legii, pentru hotararile adoptate prin

votul lor care contravin reglementarilor legale in vigoare.
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Sedinta Consiliului de Conducere este condusa de catre unul dintre membrii Biroului
Permanent/Biroului Executiv prezenti, in ordine ierarhic descrescatoare. In cazul in care
niciun membru al Biroului Permanent/Biroului Executiv nu este prezent la sedinta,
conducatorul sedintei respective este ales de catre Consiliul de Conducere dintre membrii

o

sal.

Sedinta intrunitd ca urmare a primei convocari se declara deschisa la momentul finalizarii
strigarii listei de prezenta de catre conducatorul de sedintda. Dupa acest moment,
conducatorul de sedinta solicita notarea persoanelor absente la acel moment. in cazul in
care nu exista cvorumul necesar pentru desfasurarea sedintei, conducatorul de sesiune
declara sedinta inchisa si solicitd notarea persoanelor absente la acel moment. In cazul
in care se constata ca exista cvorumul regulamentar pentru inceperea sedintei, aceasta se
desfasoara pana la momentul in care se declara inchisa ca urmare a finalizarii ordinii de zi
sau a constatarii diminuarii cvorumului sub minimul regulamentar. Pe parcursul desfasurarii
sedintei, conducatorul de sedinta trebuie sa mentioneze permanent pentru notare in
procesul-verbal toate sosirile sau plecarile din sala ale persoanelor din cadrul Consiliului de
Conducere, in vederea verificarii cvorumului existent si corectei aplicari a prevederilor

Regulamentului Intern de Organizare si Functionare.

Sedinta intrunita ca urmare a celei de-a doua convocari se declara deschisa la momentul
finalizarii strigarii listei de prezenta de céatre conducatorul de sedintad. Dupa acest moment,
inainte de a intra n ordinea de zi, conducatorul de sedinta solicitd notarea persoanelor
absente la acel moment. Tn aceasta situatie, sedinta se desfasoara pana la momentul in
care se declara inchisa ca urmare a finalizarii ordinii de zi. Pe parcursul desfasurarii
sedintei, conducatorul de sedintd trebuie s& mentioneze permanent pentru notare in
procesul-verbal toate sosirile sau plecarile din sala ale persoanelor din cadrul Consiliului de
Conducere, in vederea verificarii cvorumului existent si corectei aplicari a prevederilor

Regulamentului Intern de Organizare si Functionare.

Este considerat absenta, persoana din cadrul Consiliului de Conducere care nu participa

pe intreaga durata a sedintei respective estimata prin convocator, calculata de la momentul
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deschiderii sedintei, fara a fi motivata de catre Presedintele Consiliului de Conducere sau

conducatorul de sedinta.

Toate voturile exprimate de catre persoanele din cadrul Consiliului de Conducere
considerate absente se considera valabil exprimate, nefiind afectata validitatea deciziilor

astfel adoptate.

La sedinta Consiliului de Conducere pot participa, de drept, fara drept de vot,
presedintele Comisiei de Cenzori sau inlocuitorul acestuia si membrii supleanti, acestia
avand dreptul de a interveni atunci cand solicita acest lucru, cu acordul conducatorului

de sedinta.

La sedinta Consiliului de Conducere pot participa, de drept, fara drept de vot, membrii
Consiliului de Administratie, acestia avand dreptul de a interveni atunci cand solicita

acest lucru, cu acordul conducatorului de sedinta.

La sedinta Consiliului de Conducere pot fi invitate, fara a avea drept de vot, persoane
implicate, direct sau indirect, in derularea unor programe sau activitati in care Fundatia este
parte, acestea avand dreptul de a interveni atunci cand solicita acest lucru, cu acordul

conducatorului de sedinta.

Consiliu de Conducere adopta decizii in vederea exercitarii atributiilor sale. Deciziile
Consiliului de Conducere se adopta, de regula, cu votul majoritatii persoanelor prezente,
aflate in exercitiu, cu exceptia cazurilor expres prevazute in Regulamentul Intern de
Organizare si Functionare sau a altor situatii stabilite de Consiliul de Conducere. In caz de
egalitate a numarului de voturi valabil exprimate, se efectueaza un nou tur de scrutin. In
cazul in care si dupa acest tur se constata egalitate, conducatorul de sedinta decide

definitiv.

Votul se exprima de regula in mod deschis, cu exceptia cazurilor ce vizeaza organizatii
neguvernamentale de tineret avand reprezentare in Adunarea Generala sau persoane
din cadrul structurilor interne ale Fundatiei, precum si alte situatii stabilite de Consiliul de
Conducere. Persoanele vizate de votul respectiv nu au drept de vot si nu se iau in

considerare la stabilirea cvorumurilor in situatiile respective.
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Deciziile Consiliului de Conducere, considerate contrare prevederilor legii sau
Regulamentului Intern de Organizare si Functionare, pot fi atacate de oricare dintre
membrii Consiliului de Conducere care nu au participat la sesiunea respectiva sau au votat

mpotriva, in termen de cel mult 15 zile de la data comunicarii lor.

Membrii Consiliului de Conducere raspund, potrivit legii, pentru hotararile adoptate prin

votul lor care contravin reglementarilor legale in vigoare.

Biroul Permanent/ Biroul Executiv este structura interna a Fundatiei formata din
Presedintele Consiliului de Conducere, Vicepresedintele Consiliului de Conducere si
Secretarul Consiliului de Conducere. Acesta are rolul de a supraveghea punerea in
aplicare a hotararilor Adunarii Generale intre sedintele Consiliului de Conducere si a
deciziilor Consiliului de Conducere si a Consiliului de Administratie, precum si de a

asigura coordonarea activitatii Fundatiei.

Atributiile fiecarui membru al Biroului Permanent/ Biroului Executiv sunt inscrise in fisa

potului, aprobata de Consiliul de Conducere cu votul majoritatii membrilor sai.

FISA POSTULUI

1. Denumirea functiei: Presedinte.
2. Sectorul de activitate: Adunare Generala, Consiliu de Conducere.
Este numit si demis de: Adunarea Generala.
3. Nivelul functiei: de asigurare a coordonarii si de supraveghere a desfasurarii in bune
conditii a activitatii FJT ................. in toate domeniile de activitate, in baza prevederilor
legii, Regulamentului Intern de Organizare si Functionare si procedurilor interne.
4. Relatiile functiei:
a) ierarhice - se subordoneaza Adunarii Generale;

- este ierarhic superior in raport cu Vicepresedintele si Secretarul;
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b) functionale - interactioneazéa cu persoanele din cadrul Adunarii Generale, Consiliului

de Conducere, Consiliului de Administratie si Comisiei de Cenzori, conform
prevederilor legii, Regulamentului Intern de Organizare si Functionare si procedurilor
interne;

de reprezentare - reprezinta FJT ................. in relatiile cu autoritatile publice
centrale si locale, precum si cu diverse structuri neguvernamentale, in colaborarea
institutionala cu acestea, probleme ce nu tin de conducerea activitatii economico-

financiarea FJT ................. si de administrarea curenta a patrimoniului acesteia.

5. Conditii minime de ocupare a postului:

a) nivelul de studii - superioare cu diploma de licenta;

b) cunostinte/abilitati de baza - manageriale si economico-financiare;

c)

cunostinte/abilitati dezirabile - de relatii publice.

6. Conditii de incadrare: conventie civila/ pe baza de mandat.

7. Program normal de lucru: nenormat.

8. Obiectivele functiei:

a)

b)

c)

supravegherea punerii in aplicare a hotararilor Adunarii Generale si ale Consiliului de

Conducere;

asigurarea coordonarii activitatii FJT ................. in toate domeniile sale de
activitate;

supravegherea desfasurarii in bune conditii a activitatii FJT ................. in toate

domeniile sale activitate.

9. Atributiile functiei:

a)

b)

d)

Presedintele este reprezentantul legal al Fundatiei Judetene pentru Tineret
......................... si are drept de semnatura in banca si angajeaza Fundatia
Judeteana pentru Tineret ...................... in raport cu tertii;

Informeaza Adunarea Generala referitor la activitatea Consiliului de Administratie.
Conduce sesiunile Adunarii Generale si sedintele Consiliului de Conducere si ale
Consiliului de Administratie.

Reprezinta Fundatia Judeteana pentru Tineret ...................... in raporturile cu

persoanele fizice sau juridice din tara si strainatate.

85



e)

f)

9)

h)

)
k)

10.

a)

b)

Reprezinta interesele Fundatiei Judeteane pentru Tineret ..................... la negocieri
si semneaza in relatiile cu tertii contractele de orice fel ce angajeaza Fundatia
Judeteana pentru Tineret .....................

Reprezinta Fundatia Judeteana pentru Tineret ................... in toate domeniile de
activitate ale acesteia.

Are drept de control in toate sectoarele de activitate ale Fundatiei Judeteane pentru
Tineret ...,

Presedintele Fundatiei Judeteane pentru Tineret .................... exercita si alte
atributii care ii sunt stabilite de catre Adunarea Generala;

Semneaza hotararile Adunarii Generale si ale Consiliului de Conducere;

Asigura coordonarea activitatii FJT .................. in toate domeniile de activitate;
Reprezinta FJT ......... in relatiile cu autoritatile publice centrale silocale, precum si
cu diverse structuri neguvernamentale in toate domeniile de activitate, in probleme
ce nu tin de conducerea activitati economico-financiare a FJT ......... si de
administrarea curenta a patrimoniului acesteia;

Poate reprezenta FJT ...... in cadrul structurilor interne ale persoanelor juridice unde
FJT ...... detine calitatea de membru/asociat/actionar;

Responsabilitatile functiei:

raspunde de confindentialitatea documentelor si informatiilor pe care le detine,
precum si pentru folosirea acstorain mod neloial fata de FJT ...... X

raspunde pentru depasirea atributiilor sale stabilite prin fisa postului, precum si pentru

exercitarea acestora cu rea-credinta fata de FJT .......

Data: Nume si prenume:

FISA POSTULUI

. Denumirea functiei: Vicepresedinte.
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2. Sectorul de activitate: Adunare Generala, Consiliu de Conducere.

Este numit si demis de: Adunarea Generala;
3. Nivelul functiei: de asigurare a coordonarii Si de supraveghere a desfasurarii in bune
conditii a activitatii FJT.......... in toate domeniile de activitate, in baza prevederilor legii,
Regulamentului Intern de Organizare si Functionare si procedurilor interne.
4. Relatiile functiei:
a) ierarhice - se subordoneaza Adunarii Generale;

- se subordoneaza Presedintelui FJT ..................... X

b) functionale - interactioneaza cu persoanele din cadrul Adunarii Generale, Consiliului
de Conducere, Consiliului de Administratie si Comisiei de Cenzori, conform
prevederilor legii, Regulamentului Intern de Organizare si Functionare si procedurilor
interne;

c) dereprezentare - reprezinta FJT ............. in relatiile cu autoritatile publice centrale si
locale, precum si cu diverse structuri neguvernamentale, in colaborarea institutionala
cu acestea pe domeniul de activitate alocat.

5. Conditii minime de ocupare a postului:

a) nivelul de studii - medii;

b) cunostinte/ abilitati de baza - manageriale si cunostinte/abilitati dezirabile economico-
financiare.

6. Conditii de incadrare: conventie civila/ pe baza de mandat.

7. Program normal de lucru: nenormat.

8. Obiectivele functiei: asigura coordonarea si supravegherea desfasurarii in bune
conditii a activitatii FJT ...... in domeniul de activitate alocat.

9. Atributiile functiei:

a) asigura coordonarea activitatii FJT ...... in domeniul de activitate alocat.

b) asigura coordonarea si supravegherea desfasurarii in bune conditii a activitatii FIT
...... in domeniul de activitate alocat;

c) poate reprezenta FJT ...... in relatiile cu autoritatile publice centrale si locale, prccum
si cu diverse structuri neguvernamentale, in probleme legate de domeniul de activitate

alocat, in baza mandatului acordat de presedinte;
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d)

10.

b)

poate reprezenta FJT ...... in cadrul structurilor interne ale persoanelor juridice unde
FJT ...... detine calitatea de membru/asociat/actionar;

poate solicita motivat, in baza hotararii Consiliului de Conducere, realizarea de catre
Comisia de Cenzori a unui control intr-un departament de specialitate din cadrul FJT
...... , cu precadere in cel aferent domeniului de activitate alocat;

preia atributiile presedintelui, in cazul imposibilitatii exercitarii lor de catre acesta, in
baza delegarii de catre Consiliul de Conducere.

Responsabilitatile functiei:

raspunde de confindentialitatea documentelor si informatiilor pe care le detine,
precum si pentru folosirea acstora in mod neloial fatd de FJT ......... ;

raspunde pentru depasirea atributiilor sale stabilite prin fisa postului, precum si pentru

exercitarea acestora cu rea-credinta fata de FJT ..............

Data: Nume si prenume:

FISA POSTULUI

1.Denumirea functiei: Secretar.

2. Sectorul de activitate: Adunarea Generala, Consiliu de Conducere.

3. Nivelul functiei: de realizare a procedurilor necesare bunei desfasurari a activitatii

Adunarii Generale si Consiliului de Conducere si de asigurare a coordonarii si de

supraveghere a desfasurarii in bune conditii a activitatii FJT .................. intr-un domeniu

de activitate alocat de Consiliul de Conducere, in baza prevederilor legii, Regulamentului

Intern de Organizare si Functionare si procedurilor interne.

4. Relatiile functiei:

a) ierarhice - se subordoneaza Adunarii Generale;

- se subordoneaza presedintelui;
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b) functionale - interactioneaza cu persoanele din cadrul Adunarii Generale, Consiliului

de Conducere, Consiliului de Administratie si Comisiei de Cenzori, conform
prevederilor legii, Regulamentului Intern de Organizare si Functionare si procedurilor
interne;

de reprezentare - reprezinta FJT ....................... in relatile cu organizatiile
neguvernamentale de tineret care au un reprezentant desemnat in cadrul Adunarii
Generale, in ceea ce priveste aspectele legate de relatia lor juridica cu FJT ..............

stabilitd Tn baza Regulamentului Intern de Organizare si Functionare.

5. Conditii minime de ocupare a postului:

a)
b)
c)

nivelul de studii - medii;
cunostinte/ abilitati de baza - manageriale;

cunostinte/ abilitati dezirabile - de relatii publice.

6. Conditii de incadrare: conventie civila/ pe baza de mandat.

7. Program normal de lucru: nenormat.

8. Obiectivele functiei:

a)

b)

c)

asigura redactarea proceselor-verbale si hotararilor Adunarii Generale si Consiliului
de Conducere;

asigura urmarirea evidentei prezentei in cadrul Adunarii Generale si Consiliului de
Conducere;

asigura coordonarea si supravegherea desfasurarii in bune conditii a activitatii FIJT

............. Tn domeniul de activitate alocat.

9. Atributiile functiei:

a)

b)

c)
d)

Redacteaza procesele-verbale ale sedintelor Adunérii Generale si sedintelor
Consiliului de Conducere;

Tine evidenta prezentei reprezentantilor organizatiilor neguvernamentale de tineret in
cadrul Adunarii Generale si a prezentei persoanelor din cadrul Consiliului Conducere;
Asigura coordonarea activitatii FJT .................. in domeniul de activitate alocat;
Reprezinta FJT ............ in relatiile cu organizatiile neguvernamentale de tineret care
au un reprezentant desemnat in cadrul Adunarii Generale, in ceea ce priveste
aspectele legate de relatia lor juridica cu FJT ................ stabilita in baza

Regulamentului Intern de Organizare si Functionare;
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e) Poate reprezenta FJT .................. in relatile cu autoritatile publice centrale si
locale, precum si cu diverse structuri neguvernamentale, in probleme legate de
domeniul alocat, in baza mandatului acordat de presedinte;

f) Poate reprezenta FJT .................. in cadrul structurilor interne ale persoanelor
juridice unde FJT .................. detine calitatea de membru/asociat/actionar;

g) Poate solicita motivat, in baza hotararii Consiliului de Conducere, realizarea de catre
Comisia de Cenzori a unui control intr-un departament de specialitate din cadrul FJT
................. , cu precadere in cel aferent domeniului de activitate alocat;

h) Preia atributiile Presedintelui si Vicepresedintelui, in cazul imposibilitatii exercitarii lor
de catre acestia, in baza delegarii de catre Presedinte/Vicepresedinte sau Consiliul
de Conducere.

10. Responsabilitatile functiei:

a) raspunde de confindentialitatea documentelor si informatiilor pe care le detine,
precum si pentru folosirea acstora in mod neloial fata de FJT .................... ;

b) raspunde pentru depasirea atributiilor sale stabilite prin fisa postului, precum si pentru

exercitarea acestora cu rea-credinta fata de FJT .....................

Data: Nume si prenume:

Este structura interna cu rol executiv fiind format din directorii Fundatiei sau persoanele

care exercita atributii de directori (sefi de departamente), desemnate prin decizia Consiliului

de Conducere, conform organigramei Fundatiei.

Membrii Consiliului de Administratie nu pot face parte din Consiliul de Conducere sau din

Adunarea Generala, cu exceptia Presedintelui Consiliului de Conducere.

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii:

a) pune in aplicare deciziile Consiliului de Conducere;

b) conduce activitatea economico-financiara (departament financiar) si administreaza
patrimoniul FJT ........... (departament administrativ);

c) administreaza bugetul anual de venituri si cheltuieli;
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d) stabileste raporturi ale FJT ........... cu alte persoane fizice sau juridice, in limitele
de competenta stabilite de Consiliul de Conducere;

e) elaboreaza si organizeaza programe si activitati de tineret propriiale FJT ................
sau Tn colaborare cu alte persoane juridice sau fizice (departamentul programe);

f) aproba finantarea unor activitati de tineret ale tinerilor si organizatiilor
neguvernamentale de/pentru tineret, in limitele bugetare stabilite de Consiliul de
Conducere (departamentul programe).

Membrii Biroului Permanent/ Biroului Executiv pot participa, de drept, ca invitati, la sedintele

Consiliului de Administratie.

Comisia de Cenzori este structura interna cu rol de control care exercita controlul financiar

intern al Fundatiei, supravegheaza si controleaza activitatile contabile si verifica modul de

administrare a patrimoniului Fundatiei.

Comisia de cenzori este formata dintr-un Presedinte — expert contabil si 2 membri.

Persoanele ce alcatuiesc Comisia de Cenzori nu pot face parte din Consiliul de Conducere

sau Consiliul de Administratie.

Comisia de Cenzori are urmatoarele atributii principale:

a) intocmeste si propune Adunarii Generale, spre aprobare, raportul cu privire la
verificarea si certificarea bilantului contabil;

b) verificda modul in care este administrat patrimoniul Fundatiei;

c) intocmeste rapoarte si le prezinta, la solicitare, Consiliului de Conducere sau Adunarii

Generale.
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CAPITOLUL V. RESURSELE
FUNDATIEI SI GESTIONAREA LOR

Acest capitol isi propune sa detalieze modul in care o fundatie judeteana pentru tineret
obtine si gestioneaza fondurile (sursele de finantare, procesul de bugetare, regulile privind

cheltuielile si auditul financiar).
1. RESURSELE

Gestionarea eficienta a resurselor interne necesita un sistem eficient de management,
politici si proceduri clare, responsabilitati bine definite, si un angajament ferm pentru
imbunatatirea continua. Acesta implica, de asemenea, comunicare buna si colaborare intre
toti membrii fundatiei, si o abordare proactiva si flexibila pentru a face fata schimbarilor si
provocarilor.

O fundatie judeteana pentru tineret poate gestiona o serie larga de resurse, in functie de

specificul si scopul sau, cum ar fi:

a) Resurse financiare

Acestea includ fondurile pe care fundatia le-a primit prin donatii, granturi, sponsorizari, sau

prin generarea de venituri prin diverse activitati sau servicii. Resursele financiare sunt

necesare pentru a finanta programele, activitatile si operatiunile fundatiei, si pot proveni

dintr-o varietate de surse.

¢ Donatiile pot veni de la indivizi, alte organizatii, sau companii care sustin scopul
fundatiei. Acestea pot fi sub forma de bani, bunuri sau servicii. Fundatiile trebuie sa
gestioneze aceste donatii cu atentie, asigurandu-se ca sunt utilizate eficient si in

conformitate cu dorintele donatorilor.

4 Granturile sunt sume de bani oferite de guvern, fundatii private sau alte organizatii
pentru a finanta proiecte specifice. Pentru a obtine aceste granturi, fundatiile trebuie sa

depuna propuneri detaliate care explica modul in care vor folosi fondurile.
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¢ Sponsorizarile vin, de obicei, de la companii care doresc sa sprijine cauzele sociale in
schimbul expunerii la public. Acestea pot lua forma de bani, servicii sau bunuri.

Fundatiile judetene pentru tineret pot, de asemenea, genera venituri prin diverse activitati
sau servicii, cum ar fi vanzarea de produse, organizarea de evenimente, furnizarea de
servicii de consultanta sau formare, sau inchirierea de spatii.

Toate aceste resurse financiare trebuie gestionate cu responsabilitate. Acest lucru include
realizarea unui buget, urmarirea cheltuielilor si a veniturilor, asigurarea conformitatii cu
legile fiscale si efectuarea de audituri pentru a verifica utilizarea corecta a fondurilor.
Fundatiile trebuie sa fie transparente in gestionarea resurselor financiare pentru a pastra

increderea donatorilor, sponsorilor si a publicului in general.

b) Resurse de retea
Acestea includ relatiile, parteneriatele si conexiunile pe care Fundatia le are cu alte
organizatii, grupuri, comunitati, institutii, etc.
Resursele de retea sunt esentiale pentru extinderea si cresterea unei Fundatii, permitandu-

i sa acceseze mai multe resurse, cunostinte si suport. Acestea pot include:

¢ Parteneriatele si colaborarile cu alte organizatii, institutii, companii, etc. Acestea pot
permite Fundatiei sa imparta resurse, cunostinte si expertiza, sa colaboreze la proiecte
si sa-si extinda impactul.

¢ Relatiile cu donatorii si sponsorii: Acestia pot oferi resurse financiare, materiale sau

de alt tip care sustin activitatile si proiectele Fundatiei.

¢ Relatii cu voluntarii si membrii: Oamenii care dedica timpul si eforturile lor pentru a
sprijini Fundatia pot aduce un valoros aport de cunostinte, abilitati, pasiune si

angajament.

¢ Relatiile cu comunitatile locale: O Fundatie poate avea legaturi puternice cu
comunitatea locala, inclusiv cu tinerii, familiile, scolile, autoritatile locale etc. Aceste
conexiuni pot ajuta Fundatia sa inteleaga mai bine nevoile si interesele comunitatii i

sa implementeze proiecte care au un impact pozitiv direct.

¢ Afilieri sau apartenente la retele, aliante, federatii sau organizatii la nivel national sau
international: Acestea pot oferi Fundatiei acces la o gama larga de resurse, inclusiv
informatii, cunostinte, oportunitati de finantare, suport si vizibilitate.
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Gestionarea acestor resurse de retea implica dezvoltarea si imbunatatirea continua a

relatiilor, comunicarea eficientd, colaborarea si partajarea de cunostinte si resurse, precum

si gestionarea posibilelor conflicte sau probleme care pot aparea. De asemenea, implica

cautarea si crearea de noi oportunitati de retea care pot sprijini scopul si obiectivele

Fundatiei.

c) Resurse umane

Acestea reprezinta personalul angajat si voluntarii care sunt implicati in activitatile fundatiei.

O fundatie judeteana pentru tineret gestioneaza resursele umane prin urmatoarele procese:

¢

Recrutarea: Recrutarea implica identificarea potentialilor angajati sau voluntari, fie prin
publicarea de anunturi de angajare, participarea la targuri de joburi, prin retelele
existente ale fundatiei sau prin alte mijloace. Scopul este de a atrage candidati calificati

care sa impartaseasca valorile, scopul si obiectivele fundatiei.

Selectia: In procesul de selectie, candidatii sunt evaluati pe baza unor criterii
prestabilite, care pot include abilitati, experienta, educatie si compatibilitate cu cultura
organizationald a fundatiei. Acest proces poate implica interviuri, testari sau alte

metode de evaluare.

Formarea: Odata ce un angajat sau un voluntar a fost selectat, acesta va fi introdus in
organizatie prin programe de orientare si formare. Acestea pot acoperi o gama larga

de subiecte, de la politici si proceduri interne, la dezvoltarea abilitatilor specifice.

Evaluarea: Angajatii si voluntarii sunt evaluati periodic pentru a méasura performanta si
a identifica zonele de imbunatatire. Evaluarea poate fi bazata pe criterii precum

calitatea activitatilor, productivitatea, profesionalismul, etc.

Recompensarea: Pentru a motiva si pastra angajatii si voluntarii, Fundatia poate oferi
diverse forme de recompensa. Acestea pot include salarii si beneficii pentru angajati,
oportunitati de dezvoltare si crestere pentru voluntari, etc.

Pastrarea: Acest proces se refera la strategiile si practicile destinate sa mentina
angajatii si voluntarii in cadrul Fundatiei. Acest lucru poate implica crearea unui mediu
de lucru pozitiv, oferirea de oportunitati de dezvoltare, asigurarea unui echilibru intre

viata profesionala si cea personala, etc.
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Toate aceste procese contribuie la crearea unei echipe puternice si dedicate care sa sustina

si sa avanseze misiunea Fundatiei.

d) Resurse materiale
Acestea pot include echipamentele, materialele si bunurile pe care Fundatia le detine si le
utilizeaza pentru a-si realiza scopul si obiectivele. Acestea pot varia in functie de specificul

activitatii Fundatiei, dar pot include urmatoarele:

¢ Echipamente: Acesta poate fi de orice fel, de la computere si echipamente de birou,
pana la echipamente specializate, cum ar fi aparate de filmat, echipamente audio sau

instrumente muzicale, in functie de natura activitatilor Fundatiei.

¢ Materiale: Acestea ar putea include materiale de instruire, materiale de birou, produse
de consum, manuale, carti, materiale artistice, si orice alte elemente necesare pentru

desfasurarea activitatilor Fundatiei.

¢ Spatiu: Un alt aspectimportant al resurselor materiale este spatiul fizic si virtual. Acesta

poate include birouri, sali de clasa, sali de conferinte, ateliere, precum si platformele,
aplicatiile si alte astfel de spatii si canale in care Fundatia isi desfasoara activitatile.

¢ Vehicule: in functie de necesitatile Fundatiei, aceasta ar putea avea nevoie de vehicule
pentru transportul personalului, echipamentelor sau pentru a oferi servicii specifice.

Gestionarea eficienta a resurselor materiale necesita planificare si organizare. Acest lucru

poate include mentinerea unui inventar, programarea si coordonarea utilizarii resurselor,

intretinerea si repararea echipamentelor, si asigurarea ca toate resursele sunt utilizate in

mod eficient si responsabil pentru a sustine obiectivele Fundatiei.

e) Resurse de cunostinte
Acestea includ informatiile, datele, cercetarile, expertiza si experienta pe care Fundatia le
detine si le utilizeaza pentru a-si dezvolta si imbunatati programele si serviciile. Resursele
de cunostinte sunt esentiale pentru functionarea oricarei Fundatii, intrucéat acestea pot ajuta
organizatia sa isi imbunatateasca eficacitatea, sa inoveze si sa se adapteze la schimbarile

de mediu. Acestea pot include urmatoarele:

¢ Informatii si date: Acestea includ statistici, studii de piata, analize, rapoarte de
cercetare, studii de caz si alte informatii relevante care ajutd Fundatia sa inteleaga

contextul in care isi desfasoara activitatea si sa ia decizii informate.
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¢ Cercetari: Fundatiile judetene pentru tineret, pot efectua sau sponsoriza cercetari pe
teme specifice care sunt relevante pentru domeniul tineretului. Aceste cercetari pot

ajuta la dezvoltarea de noi abordari sau la imbunatatirea programelor existente.

¢ Expertiza si experienta: Personalul Fundatiei si colaboratorii acesteia pot detine o
varietate de competente si experienta in diferite domenii, de la gestionarea proiectelor
si planificarea strategica, la lucrul cu tinerii si cunoasterea problemelor specifice cu care

se confrunta acestia.

¢ Cunostinte tacite: Acestea sunt cunostinte care nu sunt formalizate sau documentate,
dar sunt integrate in cultura si practicile Fundatiei. Ele pot include intelegeri, traditii,
tehnici sau metode de lucru care sunt transmise prin practica si experienta.

Gestionarea acestor resurse de cunostinte implica colectarea, organizarea, analiza si

partajarea informatiilor intr-un mod care maximizeaza valoarea lor pentru Fundatiei. De

asemenea, poate implica crearea de oportunitati pentru invatare si dezvoltare profesionala

in cadrul Fundatiei, pentru a creste cunostintele si competentele personalului.

Toate aceste resurse necesita o gestionare eficientd si responsabild pentru a asigura

functionarea eficientd a Fundatiei si pentru a-si indeplini scopul si obiectivele.

2. PROCESELE DE PLANIFICARE SI IMPLEMENTARE ALE
PROIECTELOR

Identificarea nevoilor tinerilor: Tnainte de a planifica sau implementa un proiect, este
esential sa identificam nevoile, interesele si asteptarile tinerilor din judet. Aceasta poate
implica realizarea de studii sau sondaje, organizarea de sesiuni de focus grup, sau discutii
directe cu tinerii si alte parti interesate.

Crearea unei echipe de proiect: Coagularea unei echipe de proiect este un pas esential
pentru planificarea si implementarea unui proiect. Aceasta echipa ar trebui sa fie formata din
angaijatii si membrii fundatiei, tineri reprezentativi, si alte parti interesate. Responsabilitatile
echipei de proiect pot include identificarea surselor de finantare, scrierea proiectelor,
coordonarea planificarii si implementarii proiectului, luarea deciziilor cheie, monitorizarea
progresului, si gestionarea oricaror probleme sau riscuri care pot aparea.

Planificarea proiectului: Planificarea proiectului implica definirea clara a scopului si a

obiectivelor proiectului, stabilirea unui buget si a unui calendar, identificarea resurselor
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necesare, si dezvoltarea unui plan de actiune detaliat. Planificarea proiectului ar trebui sa fie
un proces colaborativ care implica toti membrii comitetului de proiect.

Cautarea finantarii: Dupa ce planul de proiect este finalizat, urmatorul pas este cautarea de
finantare. Acesta poate implica aplicarea pentru granturi, cautarea de sponsori, organizarea
de evenimente de strangere de fonduri, sau explorarea altor surse de finantare.
Implementarea proiectului: Odata ce finantarea este asigurata, implementarea proiectului
poate incepe. Aceasta implica realizarea activitatilor planificate, monitorizarea progresului,
gestionarea resurselor, comunicarea cu tinerii si cu alte parti interesate, si gestionarea
oricaror probleme sau riscuri care pot aparea.

Evaluarea si raportarea: Dupa finalizarea proiectului, este important sa evaluam rezultatele
si sa invatam din experienta. Evaluarea ar trebui sa masoare in ce masura proiectul a atins
obiectivele sale, sa identifice factorii de succes si provocarile, si s& genereze recomandari
pentru viitor. Rezultatele evaluarii ar trebui sa fie raportate tuturor partilor interesate, inclusiv

tinerilor, finantatorilor, si comunitatii.
3. REGULI PRIVIND CHELTUIELILE

Pentru gestionarea eficienta a cheltuielilor Fundatia judeteana pentru tineret ar trebui sa
identifice toate sursele posibile de finantare. Acestea pot include fonduri de la bugetul de
stat si de la bugetul local, donatii de la indivizi sau organizatii, granturi de la alte fundatii
sau institutii, venituri din inchirierea proprietatilor, sponsorizari de la companii, etc. Pe baza
surselor de finantare identificate, fundatia ar trebui sa creeze un buget anual. Acesta ar
trebui sa detaliaze toate veniturile estimate si toate cheltuielile prevazute, inclusiv salariile,
costurile operationale, costurile programelor si proiectelor, etc. Bugetul ar trebui sa fie

realist, transparent si sa se bazeze pe principiul prudentei financiare.

MODEL BUGET DE VENITURI $I CHELTUIELI

Buget de venituri si cheltuieli pentru anul .............

97



Inanul ......... Fundatia Judeteana pentru Tineret ..............

urmatorilor indicatori economico — financiari:

CNrrt.. Denumire indicatori economico - financiari Suma
1 Venituri TOTALE, dincare: | e lei
a) Venituri din proiecte nerambursabile | ... lei
b) Venituri din sponsorizari | ... lei
c) Venituri din inchirieri | ... lei
d) Venituri din prestari servici | ... lei
2 Cheltuieli TOTALE, dincare: | eeeeenes lei
a) Cheltuieli cu servici | .. lei
b) Cheltuieli bancare (comisioane) | ... lei
¢) Cheltieli diverse (publicare ziare, taxe postale, | o
comunicatii, protocol, birotica)
d) Cheltuieli cu bunuri | .. lei
e) Deplasgric | .. lei
f) Cheltuieli cu resursaumana [ ... lei
g) Cotizatie retele internationale | lei
h) utiltati lei
3 Excedent: | L. lei
4 Venituri incasate in avans: | e lei
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Pentru a asigura responsabilitatea financiara, fundatia ar trebui sa efectueze controale
financiare periodice. Organul de control al fundatiei este Comisia de Cenzori care exercita
controlul financiar intern, controleaza activitatea contabila si verifica modul de administrare

a patrimoniului al unei fundatii judetene pentru tineret.

De asemenea, Comisia de Cenzori certifica atat corectitudinea intocmirii bilantului anul,
dar poate realiza si rapoarte cu privire la gestionare resurselor financiare ale unei fundatii
judetene pentru tineret, atat prin autosesizare, cat si la solicitarea Consiliului de Conducere

sau a unui membru al Biroului Permanent/Biroului Executiv.

Atunci cand fundatiile judetene pentru tineret acceseaza sume mari ce provin din finantari
nerambursabile, iar bugetul proiectelor permite, este recomandat un audit financiar
independent. Auditul ar trebui sa verifice corectitudinea si conformitatea conturilor si
tranzactiilor financiare cu legislatia si cu regulile fundatiei, sa identifice eventualele

probleme sau riscuri financiare si sa recomande masuri de imbunatatire.

Pe baza rezultatelor controlului financiar intern si a auditului, fundatia ar trebui sa lucreze
pentru imbunatatirea continua a gestionarii resurselor financiare. Aceasta ar putea include
actualizarea procedurilor financiare, formarea personalului in managementul financiar,

imbunatatirea transparentei si responsabilitatii financiare, etc.

Aceasta procedura ar trebui sa fie un proces continuu, care sa asigure utilizarea eficienta
si responsabild a resurselor financiare ale fundatiei si sa contribuie la indeplinirea scopului

si obiectivelor sale.
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CAPITOLUL VI. GESTIONAREA
PROPRIETATILOR

In acest capitol vom detalia modul in care o fundatie gestioneaza proprietatile sale, inclusiv
cladirile dedicate tinerilor si bazele sportive, pentru a asigura utilizarea eficienta, siguranta

si intretinerea acestora.

Toate proprietatile fundatiei trebuie sa fie inventariate in mod corespunzator. Pentru fiecare
proprietate, informatii relevante, cum ar fi locatia, marimea, capacitatea, dotarile
disponibile, si orice restrictii privind utilizarea, scopul pentru care este folosita, valoarea

actuala si conditia generala, ar trebui sa fie inregistrate si actualizate regulat.

Restrictii
Capacitatea privind

Denumirea
Proprietdtii  Locatia (Persoane) Dotari Utilizarea

Casa
Tineretului
Centru

Clubul
Tineretului
Sud

Baza
Sportiva
Nord

Adresa
1

150

Salade
conferinte,
laborator de
informatica, sala

de fithess

Sala de dans,
teren de baschet,

cafenea

Teren de fotbal,
piscind, teren de
tenis

Nu se pot
organiza
evenimente
dupd ora
22:00

Numai pentru
activitati non-

profit

Nu se poate
folosiin
timpul zilei de

scoala

Proprietatile inregistrate in inventar ar trebui verificate Tn mod regulat pentru a asigura
acuratetea informatiilor. Aceasta ar trebui sa fie realizatd de o persoana sau o echipa

desemnata de consiliul de administratie al fundatiei.
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Orice modificari ale proprietatilor, cum ar fi reparatii, imbunatatiri, achizitii sau vanzari, ar
trebui Tnregistrate in inventar. Documentele relevante, cum ar fi facturile, contractele sau

evaluarile, ar trebui sa fie pastrate pentru a sustine aceste modificari.

Valoarea proprietatilor ar trebui reevaluata periodic, de preferintd o data la 2-3 ani, pentru
a reflecta valoarea actuala de piata. Aceasta ar trebui sa fie efectuata de un evaluator
profesional sau o agentie de evaluare. Pentru a respecta legisaltia in vigoare, in
conformitate cu articolul 460 alin (6) din Codului fiscal - valoarea impozabila a cladirii se
actualizeaza o data la 5 ani pe baza unui raport de evaluare a cladirii intocmit de un
evaluator autorizat in conformitate cu standardele de evaluare a bunurilor aflate in vigoare
la data evaluarii, depus la organul fiscal local pana la primul termen de plata din anul de
referinta. In situatia depunerii raportului de evaluare dupé primul termen de platé din anul

de referinta acesta produce efecte incepand cu data de 1 ianuarie a anului fiscal urmator.

Informatiile din inventar ar trebui sa fie utilizate pentru planificarea strategica, bugetare si
raportare. De exemplu, acestea pot fi utilizate pentru a determina nevoile de intretinere sau

reparatii sau pentru a evalua performanta de gestionare a proprietatilor.

1. PRINCIPALELE OBIECTIVE ALE GESTIONARII
PROPRIETATILOR UNEI FUNDATII

a) Asigurarea utilizarii eficiente si eficace a proprietatilor. Proprietatile ar trebui
folosite intr-un mod care contribuie la realizarea scopului fundatiei de a sprijini tinerii.
Aceasta implica alocarea spatiilor pentru activitati specifice, precum programele
educationale, activitatile sportive sau alte servicii pentru tineri.

b) Mentinerea unui mediu sigur si sanatos. Fundatia are responsabilitatea de a asigura
ca proprietatile sale sunt sigure si sanatoase pentru toti cei care le utilizeaza. Aceasta
implica implementarea de masuri de siguranta, precum sisteme de securitate si
protectie impotriva incendiilor, precum si asigurarea ca toate facilitatile sunt in
conformitate cu standardele de sanatate si securitate.

c) intretinerea si imbunatatirea continud a proprietatilor. Proprietatile ar trebui
mentinute intr-o stare buna de functionare si ar trebui facute imbunatatiri sau renovari
atunci cand este necesar. Aceasta implica planificarea si executarea regulata a
activitatilor de intretinere si reparatii.
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d) Conformitatea cu legile si reglementarile aplicabile. Fundatia trebuie sa se asigure
ca gestionarea proprietatilor sale respecta toate legile si reglementarile locale,
nationale si europene relevante, inclusiv cele referitoare la proprietate, constructii,
siguranta si mediu.

e) Gestionarea eficienta a costurilor asociate cu proprietatile. Acest lucru implica
planificarea si monitorizarea atenta a costurilor, precum si cautarea de modalitati de a
reduce cheltuielile si de a optimiza utilizarea resurselor.

Aceaste principii se aplica tuturor angajatilor si voluntarilor fundatiei care sunt implicati in

gestionarea proprietatilor, precum si oricarei terte parti care utilizeaza sau furnizeaza

servicii legate de proprietatile fundatiei.

2. UTILIZAREA CLADIRILOR

Cladirile detinute de o Fundatie judeteana pentru tineret sunt utilizate pentru a gazdui o
serie de activitati si programe pentru tineri. Acestea pot include, dar nu se limiteaza la,
ateliere, cursuri de formare, activitati recreative si sportive, programe de mentorat,
evenimente culturale si sociale, intalniri si sesiuni de consiliere. In acest scop spatiile
fundatiilor ar trebui sa fie spatii multifunctionale, care pot fi adaptate pentru diferite activitati,
maximizand astfel utilizarea acestora. Se recomanda folosirea sistemelor de mobilier si
echipamente mobile si modulare pentru a facilita reconfigurarea rapida a spatiilor.

a) Planificarea utilizarii cladirilor: Utilizarea cladirilor trebuie planificata si programata
cu grija pentru a asigura o utilizare eficientd a spatiului. Planificarea ar trebui sa ia in
considerare nevoile diferitelor programe si activitati, numarul de participanti, necesitatile
de echipament si materiale, si orice alte cerinte specifice. Programarea ar trebui sa
evite supra-aglomerarea si sa asigure ca exista timp suficient pentru pregatirea,
curatenia si intretinerea cladirilor.

b) Gestionarea accesului la cladiri: Accesul la cladirile fundatiei trebuie gestionat pentru
a asigura siguranta tuturor utilizatorilor si a proprietatii. Acest lucru implica stabilirea si
aplicarea de reguli pentru accesul la cladiri, precum programul de deschidere si
inchidere, utilizarea de carduri de acces sau sisteme de securitate, si supravegherea

de catre personalul de securitate (dupa caz).
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MODEL REGULAMENT ACCES CLADIRE:

Regulament acces cladire

Pentru a asigura siguranta tuturor utilizatorilor si a proprietatii, fundatia adopta urmatorul
set de reguli pentru accesul in cladiri. Aceste reguli sunt concepute pentru a facilita o
gestionare eficienta si sigura a accesului, in timp ce se mentine un mediu adecvat pentru
toate activitatile:

Programul de deschidere si inchidere:

1. Ore de acces: cladirile fundatiei sunt accesibile conform urmatorului program: de luni
pana duminica intre orele ......... ] I Accesul in afara acestor ore este permis
doar cu aprobare prealabila.

2. Acces in zilele de sarbatori legal: accesul in zilele de sarbatorile legale este permis
doar pentru evenimente si activitati aprobate in avans de administratie.

Utilizarea cardurilor de acces/cheilor si sisteme de securitate (dupa caz)

1. Carduri de acces/chei: personalul angajat si rezidentii cladirii vor primi carduri de
acces/chei personale. Aceste carduri/ chei trebuie utilizate pentru a accesa cladirile
si anumite zone din interior.

2. Sisteme de securitate: toate cladirile sunt echipate cu sisteme de securitate, inclusiv
camere de supraveghere si alarme. Utilizatorii sunt rugati sa respecte toate
indicatoarele de securitate.

Supravegherea de catre personalul de securitate (dupa caz)

1. Prezenta securitatii: personalul de securitate va fi prezent in toate cladirile pentru a
monitoriza accesul si pentru a asigura conformitatea cu regulile de securitate.

2. Verificarea identitatii: personalul de securitate poate solicita verificarea identitatii
oricarei persoane care acceseaza cladirile.

Responsabilitati si sanctiuni

1. Responsabilitatea vizitatorilor: Toti utilizatorii cladirilor sunt responsabili pentru

respectarea regulilor de acces. Pierderea sau deteriorarea cardurilor de acces/cheilor

trebuie anuntata imediat administratiei.
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2. Sanctiuni: Nerespectarea regulilor de acces poate duce la restrictionarea accesului
sau alte sanctiuni, conform politicilor interne ale fundatiei.

Prin respectarea acestor reguli, toti utilizatorii contribuie la crearea unui mediu sigur si

primitiv in cladirile fundatiei. Regulile pot fi actualizate periodic, iar orice modificari vor fi

comunicate in mod corespunzator tuturor utilizatorilor.

3. SISTEM DE REZERVARE A SPATIILOR

In anumite situatii, fundatia poate decide sa inchirieze unele dintre spatiile din imobilele sale
pentru a genera venituri care sa sustina activitatile sale sau ale altor organizatii care sunt
in concordanta cu misiunea sa. Procesul de inchiriere ar trebui sa fie transparent si
echitabil, si ar trebui sa fie guvernat de un contract de inchiriere care stabileste drepturile

si responsabilitatile ambelor parti.

In caz de Inchiriere pe termen scurt sau utilizare gratuita a spatiilor din imobilele fundatiei,
folosirea un sistem digital pentru rezervarea spatiilor, permite organizatiilor sa rezerve sali
pentru evenimente sau activitati specifice. Sistemul ar trebui sa permita vizualizarea
disponibilitatii in timp real si sa ofere optiuni de configurare pentru diferite nevoi. Pentru a
facilita procesul de rezervare a spatiilor de catre organizatii pentru evenimente sau activitati
specifice, este esential sa se creeze un formular de solicitare usor de utilizat, care sa
integreze optiuni de configurare flexibile si sa ofere acces la informatii privind

disponibilitatea n timp real.

MODEL FORMULAR DE SOLICITARE
REZERVARE SPATIU:

Formular de solicitare rezervare spatiu

Datele organizatiei solicitante:
¢ Nume organizatie:

¢ Adresa:
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L 4
L 4
L 4

Numar de telefon:
Adresa de email:

Persoana de contact:

Detalii eveniment/activitate:

L 4
L 4

L 4
L 4
L 4

Nume eveniment/ activitate:

Tipul evenimentului/ activitatii: [Conferinta, Workshop, Seminar, Activitate Sportiva,
Altele]

Data si ora inceperii:
Data si ora finalizarii:

Numar estimat de participanti:

Preferinte spatiu:

L 4
L 4

Tipul de spatiu solicitat: [Sala Conferinta, Sala Workshop, Teren Sportiv, Altele]

Aranjament specific dorit: [Teatru, Clasa, U-Shape, Cocktail, Altele]

Echipamente si facilitati necesare:

¢

® & & oo o

Sistem de sunet (microfoane, boxe, mixer)
Proiector si ecran

Conexiune la internet (WiFi)

Flipchart/ Whiteboard

Catering (daca este cazul, specificati cerintele)

Alte necesitati specifice:

Note Aditionale:

(Specificati orice alte cerinte sau informatii relevante pentru evenimentul dvs.)

Instructiuni pentru completare si trimitere:

1.

Verificarea disponibilitatii: inainte de a completa acest formular, va rugam sa verificati
disponibilitatea spatiului dorit accesand [Link Sistem de Rezervare Online] pentru a

vedea calendarul in timp real.
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2. Completare formular: completati toate sectiunile formularului cu informatiile cerute.
Asigurati-va ca informatiile sunt complete si corecte.

3. Trimitere formular: dupa completare, trimiteti formularul prin email la [Adresa Email]
sau prin intermediul platformei online, daca este disponibild aceasta optiune.

4. Confirmarea rezervarii: veti primi o confirmare a rezervarii, impreuna cu detalii
suplimentare si eventuale instructiuni, in termen de [numar zile] zile lucratoare.

Va multumim pentru interesul dvs. si asteptam cu nerabdare sa gazduim evenimentul/

activitatea dvs.

Acest model de formular poate fi adaptat si integrat intr-un sistem online de rezervare,
oferind oranizatiilor posibilitatea de a completa si trimite formularul digital, si de a verifica
disponibilitatea spatiilor in timp real, pentru a simplifica procesul de rezervare si a asigura

o gestionare eficienta a spatiilor disponibile.

4. REGULI DE UTILIZARE A CLADIRILOR

Utilizatorii cladirilor ar trebui sa fie informati si sa respecte regulile de utilizare a cladirilor,
care pot include reguli privind curatenia, zgomotul, fumatul, utilizarea echipamentului si
materialelor si comportamentul adecvat. incalcarile regulilor ar trebui tratate in mod
corespunzator pentru a proteja calitatea si integritatea cladirilor si a asigura un mediu placut

si respectuos pentru toti utilizatorii.

MODEL REGULAMENT DE UTILIZARE A
CLADIRILOR:

Regulament de utilizare a cladirilor

Respectarea acestor reguli este esentiala pentru a asigura un mediu placut, sigur si
respectuos pentru toti utilizatorii.

1. Curatenia

¢ Toti utilizatorii sunt responsabili pentru mentinerea curateniei in spatiile utilizate.

Deseurile trebuie plasate in recipientele de colectare alocate.
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Dupa fiecare eveniment sau activitate, spatiile utilizate trebuie returnate in starea
initiala de curatenie.

Zgomotul

Nivelul zgomotului trebuie mentinut la un nivel care sa nu deranjeze celelalte activitati

din cladire sau vecinii.

Utilizarea echipamentelor audio este permisa doar cu aprobarea prealabila si la
niveluri de volum agreate.

Fumatul

Fumatul este strict interzis in toate spatiile interioare ale cladirilor. Acest lucru include

si utilizarea dispozitivelor electronice de fumat.

Zonele exterioare desemnate pentru fumat trebuie folosite respectand indicatiile si
recipientele pentru colectarea resturilor.

Utilizarea echipamentului si materialelor

Echipamentele si materialele furnizate de fundatie trebuie utilizate cu grija si returnate
in conditii bune dupa utilizare.

Orice defectiune sau deteriorare a echipamentului trebuie raportatd imediat
administratorului cladirii.

Comportamentul adecvat

Comportamentul agresiv, hartuirea sau orice forma de comportament inadecvat sunt

strict interzise si vor fi tratate cu seriozitate maxima.

Respectati drepturile si spatiul personal al celorlalti utilizatori in toate momentele.

. Incélcarile regulilor

Incélcarile regulilor de utilizare vor fi tratate in mod corespunzator si pot duce la
sanctiuni, inclusiv restrictionarea accesului la cladiri sau facilitati.

Sanctiunile vor fi determinate in functie de gravitatea incalcarii si de impactul asupra
comunitatii si a proprietatii.

Raportarea problemelor sau incalcarilor

Orice probleme, defectiuni sau incalcari ale regulilor trebuie raportate imediat

administratorului cladirii sau personalului de securitate.
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Prin respectarea acestui regulament, contribuim impreuna la crearea si mentinerea unui
mediu sigur, curat si respectuos pentru toti utilizatorii cladirilor fundatiei. Va multumim

pentru cooperare si pentru respectarea acestor reguli.

MODEL FORMULAR DE RAPORTARE A
PROBLEMELOR SAU INCALCARILOR:

Formular de raportare a problemelor sau incalcarilor

Acest formular este destinat raportarii oricaror probleme, defectiuni sau incalcari ale
regulilor observate in cladirile fundatiei. Prin completarea si trimiterea acestui formular,
ajutati la mentinerea unui mediu sigur si placut pentru toti utilizatorii. Toate raportarile vor
fi tratate cu confidentialitate si seriozitate.

Date Personale (Optional):
¢ Nume:

¢ Functie/ Organizatie:
¢ Numar de telefon:

¢ Adresa de email:

Detalii despre incident:
¢ Data si ora incidentului:
¢ Locatia specifica a incidentului (cladire, etaj, sala):
Natura incidentului:
¢ Probleme tehnice/ defectiuni
Incalcari ale regulilor de utilizare
Probleme de curatenie
Zgomot excesiv

Fumat in zone interzise

® & o o o

Comportament inadecvat/ agresiv
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¢ Altele (va rugam sa specificati):
Descrierea incidentului:
(Va rugam sa furnizati o descriere detaliatd a incidentului, inclusiv orice persoane
implicate sau martori, daca este cazul.)
Actiuni intreprinse:
(Va rugam sa indicati daca ati intreprins deja vreo actiune in legatura cu acest incident si
care a fost aceasta.)
Sugestii pentru prevenirea incidentelor similare in viitor:
(Va rugam sa oferiti orice sugestii care ar putea ajuta la prevenirea repetarii acestui tip de
incident.)

Instructiuni pentru completare si trimitere:

¢ Completare: Completati toate sectiunile formularului cu informatiile solicitate.
Descrierea detaliata a incidentului este cruciala pentru o evaluare corecta si actiuni

ulterioare.

¢ Trimitere: Dupa completare, formularul poate fi trimis prin email la [Adresa Email

Administrator Cladiri/ Fundatie] sau predat personal la biroul administratorului cladirii.

¢ Urmarire: Echipa noastra va investiga raportul si va lua masurile necesare. Daca ati

furnizat datele de contact, puteti fi contactat pentru detalii suplimentare sau
actualizari.

Va multumim pentru colaborare si pentru contributia dvs. la mentinerea unui mediu sigur

si respectuos in cladirile noastre.

Toate incidentele raportate trebuie Tnregistrate intr-un sistem de urmarire a incidentelor.
Inregistrarea trebuie s& includa detaliile incidentului, data raport&rii, numele persoanei care

a raportat incidentul si orice actiuni intreprinse sau planificate pentru a rezolva incidentul.

Un raport periodic al incidentelor legate de cladire si al progresului in rezolvarea acestora
ar trebui sa fie prezentat Consiliului de Conducere al Fundatiei. Raportul ar trebui sa includa
o prezentare generala a incidentelor identificate, starea lor actuala, orice probleme sau

intarzieri in rezolvarea lor si orice actiuni propuse pentru a imbunatati gestionarea cladirii.
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Incidentele raportate ar trebui sa fie rezolvate intr-un mod eficient si intr-un timp util.
Fundatia ar trebui sa aiba proceduri pentru a evalua gravitatea incidentelor si pentru a stabili

prioritatile de reparatii.

MODEL PROCEDURA PENTRU EVALUAREA
GRAVITATII INCIDENTELOR $I STABILIREA
PRIORITATILOR DE REPARATII:

Procedura pentru evaluarea gravitatii incidentelor si stabilirea prioritatilor de
reparatii
1. ldentificarea incidentelor:
¢ Realizati o evaluare exhaustiva a intregului sistem, echipamentelor sau locatiilor in
care se vor efectua reparatii. Identificati toate defectiunile, daunele sau
disfunctionalitatile prezente.

2. Analiza gravitatii incidentelor:

4 Pentru fiecare incident identificat, stabiliti criterii obiective de evaluare a gravitatii, cum
ar fi:

a) Impactul asupra functionarii sistemului sau a procesului;

b) Riscul potential asupra sanatatii sau securitatii utilizatorilor;

c) Costul reparatiei sau inlocuirii;

d) Importanta sau criticitatea componentei sau echipamentului afectat.

3. Atribuirea de scoruri sau punctaje:

4 Utilizati o metoda de atribuire a scorurilor pentru a evalua gravitatea fiecarui incident
identificat. Aceasta poate fi o scala numerica de la 1 la 5 sau o scala calitativa (ex.
scazuta, medie, ridicata).

¢ Luati in considerare criteriile definite in etapa anterioara si acordati punctajele
corespunzatoare pentru fiecare incident.

4. Prioritizarea incidentelor:

¢ Dupa ce ati evaluat fiecare incident, ordonati-le in ordinea descrescatoare a gravitatii,
astfel incat incidentul cu cel mai mare impact sau cel mai mare risc sa fie plasata in

varful listei.

110



¢ Luati in considerare si resursele disponibile pentru reparatii si alocati timpul si bugetul
necesare pentru fiecare incident, in functie de prioritate.
5. Consultarea cu expertii si utilizatorii:
¢ Inainte de a lua decizii finale cu privire la prioritatile de reparatii, consultati expertii
si/sau utilizatorii sistemului sau echipamentului in cauza. Opiniile si feedback-ul
acestora pot oferi o perspectiva valoroasa si pot ajuta la ajustarea sau validarea
prioritatilor stabilite.
6. Planificarea reparatiilor:
¢ in baza prioritatilor stabilite, elaborati un plan detaliat pentru efectuarea reparatiilor.
Asigurati-va ca resursele necesare sunt alocate corespunzator fiecarui incident si ca
termenele de finalizare sunt realiste si fezabile.
7. Monitorizarea si revizuirea:
4 Pe masura ce progreseaza reparatiile, monitorizati si urmariti stadiul fiecarui incident.
Asigurati-va ca reparatiile se efectueaza in conformitate cu prioritatile stabilite si ca

fiecare incident este rezolvat In mod adecvat.

¢ 1n cazul in care apar schimbari sau noi incidente, revizuiti prioritatile si planurile de
reparatii si ajustati-le, daca este necesar.
Evaluarea gravitatii incidentelor si stabilirea prioritatilor de reparatii implica o abordare
metodica si bine structurata. Prin urmarea acestei proceduri, veti fi in masura sa gestionati
in mod eficient resursele si sa adresati incidentele cele mai importante si urgente in primul

rand.

5. MASURI DE SIGURANTA SI SECURITATE

Fundatia trebuie sa asigure siguranta proprietatilor sale. Acest lucru implica, printre altele,
instalarea si intretinerea unui sistem de securitate corespunzator, asigurarea regulara a
proprietatilor si conformarea la toate reglementarile locale relevante privind siguranta.
Pentru a asigura o protectie adecvata a proprietatilor, urmatoarele aspecte ar trebui luate

in considerare si implementate:

Fundatia ar trebui sa efectueze o evaluare detaliata a riscurilor specifice la care sunt

expuse proprietatile sale. Aceasta poate include evaluarea riscurilor de incendiu, intruziune,
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inundatii sau alte evenimente nefavorabile. Tn functie de rezultatele evaludrii, fundatia va

identifica necesitatile specifice Tn materie de securitate.

¢ Sisteme de securitate avansate: instalarea si intretinerea sistemelor de securitate de
inalta calitate, inclusiv camere de supraveghere, sisteme de alarma antiefractie, control
acces in cladiri si iluminat adecvat in zonele exterioare pentru a descuraja activitatile

neautorizate si a asigura siguranta tuturor utilizatorilor.

¢ Protectie impotriva incendiilor: Echiparea tuturor proprietatilor cu detectoare de fum,
alarme de incendiu, stingatoare de incendiu si sisteme de sprinklere, conform normelor
in vigoare. Asigurarea ca aceste echipamente sunt verificate si intretinute regulat de
catre profesionisti calificati.

¢ Raspunderea pentru securitate: Responsabilitatea pentru siguranta si securitatea
cladirilor ar trebui sa fie clar definita. Acest lucru include un rol specific pentru
gestionarea securitatii (de exemplu, un manager de securitate), sau responsabilitati

distribuite intre mai multi angajati sau departamente.

¢ Instruirea personalului si a utilizatorilor: organizarea de sesiuni de formare pentru
personalul fundatiei si utilizatorii frecventi ai spatiilor despre cum sa raspunda in caz de
urgenta, cum ar fi incendii, cutremure sau alte situatii de criza. Aceste instruiri trebuie
sa includa practici de evacuare, utilizarea echipamentelor de siguranta si proceduri de

prim ajutor.

6. CONFORMITATE CU STANDARDELE DE SANATATE SI
SECURITATE

¢ Inspectii regulate: realizarea inspectii periodice ale tuturor proprietatilor pentru a
verifica conformitatea cu legile si reglementarile de sanatate si securitate. Acest lucru
ar trebui sa includa verificarea instalatiilor electrice, sanitare, de ventilatie si de incalzire
pentru a preveni riscurile.

¢ Curatenie si igiena: Implementarea unui program strict de curatenie si dezinfectare
pentru a asigura ca toate spatiile sunt intretinute in conditii optime de igiena. Acest lucru
este esential pentru prevenirea raspandirii bolilor si asigurarea unui mediu sanatos

pentru toti utilizatorii.
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¢ Gestionarea deseurilor: asigurarea unei gestionari eficiente a deseurilor in toate
proprietatile, cu sisteme adecvate pentru colectarea, separarea si eliminarea
deseurilor. Promovarea reciclarii si utilizarea responsabila a resurselor pentru a

minimiza impactul asupra mediului.

7. POLITICA DE INTRETINERE SI REPARATII

Fundatia este responsabila pentru intretinerea si reparatiile necesare cladirilor. Toate
problemele legate de intretinere trebuie raportate de indata ce sunt identificate. Acest lucru
include probleme legate de structura cladirii, utilitati, mobilier, echipamente, sau orice alte
aspecte legate de cladire.

Anual se recomanda realizarea unui audit al tuturor proprietatilor pentru a evalua starea
actuala si pentru a identifica necesitatile de intretinere, reparatii sau imbunatatiri. Acest
audit ar trebui sa includa structura fizica, instalatiile electrice, de incalzire si racire, precum
si aspectele exterioare si peisagistica.

Pe baza auditului, se va dezvolta un plan detaliat de intretinere si reparatii, stabilind
prioritatile si calendarul interventiilor. Acest plan ar trebui sa includa atat intretinerea
preventiva, cat si corectiva, pentru a minimiza riscurile de defectiuni neasteptate si a asigura
functionarea optima a tuturor sistemelor.

In sensul celor de mai sus, se recomanda alocarea unui buget specific pentru intretinere si
imbunatatiri, bazat pe estimarile costurilor identificate in planul de intretinere. Este
important sa se prevada si un fond de rezerva pentru reparatiile neplanificate sau urgente.
a) Planul de intretinere preventiva

Un plan de intretinere preventiva ar trebui sa fie elaborat si implementat pentru a mentine
starea buna a cladirilor si pentru a preveni deteriorarea pe termen lung. Acest plan ar trebui
sa cuprinda inspectii regulate, curatenia, intretinerea utilitatilor (de exemplu, instalatiile

electrice, sanitare, de incalzire), vopsirea sau renovarea periodica, si alte actiuni necesare.

MODEL PLAN DE iINTRETINERE PREVENTIVA:
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Plan de intretinere preventiva

Programul de inspectii regulate

¢ Inspectii anuale complete: efectuarea unui audit anual al intregii proprietati pentru a

evalua starea structurala, a instalatiilor electrice, sanitare si de incalzire.

¢ Inspectii semestriale: verificari ale sistemelor critice (de ex., incalzire, ventilare, aer

conditionat) pentru a asigura functionarea eficienta.

¢ Inspectii lunare: evaluari ale sigurantei si curateniei generale, inclusiv verificarea
iluminatului de siguranta, a iesirilor de urgenta si a echipamentelor de prevenire a
incendiilor.

Curatenie si intretinere

¢ Curétenie: stabilirea unui program de curatenie zilnica, saptamanala si lunara pentru

spatii interioare si exterioare, pentru a mentine un mediu placut si sanatos.

¢ Intretinere peisagisticd: programarea lucrarilor de intretinere a peisajului, inclusiv
tunderea ierbii si ingrijirea plantelor, pentru a mentine aspectul exterior al proprietatii.

intretinerea utilitatilor

¢ Sistemul electric: verificarea si intretinerea regulata a cablajului electric, a panourilor

electrice si a luminilor de urgenta pentru a preveni defectiunile.

¢ Instalatiile sanitare: Inspectarea periodica a tevilor, a robinetelor si a sistemelor de

canalizare pentru a detecta si repara eventualele scurgeri sau blocaje.

¢ Sistemul de incalzire si climatizare: Servicii de intretinere sezoniere pentru a asigura
eficienta energetica si confortul termic.

Vopsirea si renovarea periodica

¢ Program de vopsire: stabilirea unui ciclu pentru vopsirea periodica a interiorului Si

exteriorului cladirilor pentru a proteja si infrumuseta proprietatea.

¢ Renovairi periodice: planificarea renovarilor periodice, cum ar fi inlocuirea pardoselilor
uzate, reparatiile la acoperis sau modernizarea spatiilor, pentru a mentine cladirile la
standarde actuale de confort si functionalitate.

Documentatie si monitorizare
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¢ Jurnal de intretinere: mentinerea unei evidente detaliate a tuturor inspectiilor,
intretinerilor si reparatiilor efectuate, inclusiv date, actiuni intreprinse si persoane

responsabile.

¢ Feedback si evaluare: Implementarea unui sistem pentru colectarea feedback-ului de
la utilizatori si evaluarea periodica a eficacitatii planului de intretinere, cu ajustari
bazate pe necesitati si imbunatatiri tehnologice.

Implementarea acestui plan de intretinere preventiva necesitd angajamentul si

cooperarea intregii echipe, de la management la personalul de intretinere si utilizatorii

cladirilor. Prin urmarirea si ajustarea constanta a planului, fundatia poate asigura ca

proprietatile sale raman intr-o stare optima, oferind un mediu sigur si primitor pentru toti

utilizatorii.

MODEL JURNAL DE INTRETINERE:

Jurnal de intretinere a cladirilor

Informatii generale

¢ Numele cladirii/ proprietatii:
¢ Adresa:

¢ Administratorul proprietatii:
¢ Contact administrator:

inregistrari de intretinere

Locatia
specifica Numele .
. . i . . | Costuri
Tip de activitate (ex: sala . furnizorului 9 .
N ) Descrierea - (daca Semnatura
Data (intretinere/ de L de servicii SR
I~ activitatii N este responsabilului
reparatie) spectacole, ; (daca este S
’ ; ; aplicabil)
baie etaj 2, cazul)
etc.)

Jurnal de probleme si defectiuni raportate
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Data Locatia Descrierea Actiuni Data Semnatura
raportarii Specifica problemei intreprinse rezolvarii | responsabilului

Planificarea intretinerii preventive

Activitate Frecventa Urmatoarea data Locatia

planificatd | (lunar/ anual) programata specifica Observatii

Note si observatii aditionale
Spatiu destinat notelor si observatiilor aditionale, precum recomandari pentru imbunatatiri,
feedback de la utilizatori, sau alte informatii relevante legate de starea cladirii si

necesitatile de intretinere.

b) Reparatiile

Daca sunt identificate probleme sau deteriorari, acestea ar trebui reparate cat mai curand
posibil pentru a preveni agravarea problemei si costurile mai mari pe termen lung.
Reparatiile ar trebui sa fie efectuate de catre profesionisti calificati, si Tn conformitate cu
standardele de securitate si calitate.

c) Finantarea intretinerii si reparatiilor

Bugetul pentru intretinerea si reparatiile cladirilor ar trebui sa fie planificat in avans si inclus
in bugetul anual al fundatiei. Ar trebui sa se asigure si o rezerva financiara pentru reparatii
neplanificate sau urgente.

d) inregistrarea si urmarirea problemelor de intretinere

Toate problemele de intretinere si reparatiile efectuate ar trebui sa fie inregistrate si
urmarite. Aceasta poate ajuta la identificarea modelelor sau problemelor recurente,

planificarea intretinerii preventive si gestionarea eficienta a resurselor.

Toate activitatile de intretinere si reparatii ar trebui sa fie inregistrate intr-un sistem de
urmarire. Aceste inregistrari ar trebui sa fie revizuite periodic pentru a identifica orice

tendinte sau probleme si pentru a informa planificarea intretinerii pe termen lung.
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MODEL SISTEM DE URMARIRE A
REPARATIILOR:

Un sistem de urmarire a reparatiilor bazat pe modelul de evaluare gravitate si stabilire
a prioritatilor poate fi implementat pentru a asigura o gestionare eficienta a procesului de
reparatii si mentenanta. Acesta are urmatoarele caracteristici:

1. Baza de date centrala: Sistemul va avea o baza de date centrala in care vor fi stocate
toate informatiile referitoare la incidentele identificate, starea de avans a reparatiilor
si prioritatile alocate.

2. ldentificarea si inregistrarea problemelor: Utilizatorii sau echipele de mentenanta
pot inregistra noi incidente in sistem, oferind o descriere detaliatd a incidentului si
indicand locatia si echipamentul implicat.

3. Evaluarea gravitatii si atribuirea de scoruri: Fiecare incident inregistrat va fi supus
evaluarii pentru a stabili gravitatea lui. Utilizand criteriile definite in etapa de evaluare,
sistemul va atribui automat un scor sau un punctaj fiecarui incident.

4. Prioritizarea automata: Sistemul va ordona automat incidentele in functie de scorul
lor, astfel incat incidentele cu cel mai mare impact sau risc sa fie plasate in partea de
sus a listei.

5. Monitorizarea si actualizarea stadiului reparatiilor: Echipa de mentenanta va
actualiza in sistem stadiul reparatiilor pe masura ce acestea progreseaza. Astfel, se
va tine evidenta termenelor de finalizare si alocarea resurselor pentru fiecare incident.

6. Alerte si notificari: Sistemul va genera automat alerte si notificari pentru incidentele
cu prioritate ridicata sau cu termene de finalizare apropiate, asigurand astfel ca echipa
de mentenanta actioneaza prompt.

7. Rapoarte si analize: Sistemul va oferi rapoarte periodice si analize privind stadiul
reparatiilor, prioritatile si performanta generala a sistemului de urmarire. Aceste
informatii vor permite luarea de decizii informate si ajustarea prioritatilor, daca este

necesar.
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8. Securitate si accesibilitate: Sistemul va fi proiectat pentru a asigura securitatea
datelor si va permite accesul doar persoanelor autorizate pentru a preveni modificari
neautorizate sau erori.

9. Flexibilitate si scalabilitate: Sistemul de urmarire va fi conceput sa fie flexibil si
scalabil, permitand extinderea functionalitatilor sau adaugarea de noi caracteristici in
functie de nevoile Fundatiei.

Implementarea unui astfel de sistem de urmarire va contribui semnificativ la eficienta

procesului de mentenanta si reparatii, asigurand ca incidentele cu cel mai mare impact

sunt abordate in mod prioritar si ca resursele sunt gestionate eficient.
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O fundatie pentru tineret poate sprijini organizatiile membre prin diverse modalitati. Acestea

includ:

Fundatia poate acorda finantare organizatilor membre sub forma de granturi pentru
proiecte si activitati in domeniul tineretului. Aceasta poate include finantarea evenimentelor,
programelor educationale, proiectelor sociale sau culturale desfasurate de organizatiile
membre. Finantarea si acordarea de granturi reprezintd un mod eficient prin care o fundatie
judeteana pentru tineret poate sprijini organizatile membre in desfasurarea proiectelor si
activitatilor in domeniul tineretului. lata cum pot fi dezvoltate aceste initiative de finantare si

granturi:

Identificarea nevoilor si prioritatilor: Fundatia trebuie sa identifice nevoile si
prioritatile organizatiilor membre in ceea ce priveste dezvoltarea si desfasurarea
activitatilor in domeniul tineretului. Aceasta poate implica consultarea organizatiilor,
evaluarea proiectelor propuse si evaluarea impactului potential al acestora in
comunitatea locala. Prin intelegerea nevoilor organizatiilor, fundatia poate adapta

criteriile de finantare si granturi pentru a raspunde eficient acestora.

Elaborarea unui proces de aplicare si evaluare: Fundatia ar trebui sa dezvolte un
proces structurat pentru solicitarea de finantare si acordarea granturilor. Acesta ar
trebui sa includa formulare de aplicare, criterii de selectie, calendarul de depunere a
cererilor si procedurile de evaluare. Procesul ar trebui sa fie transparent si sa ofere
organizatiilor membre oportunitatea de a prezenta in detaliu proiectele si activitatile

propuse.

Acordarea finantarii si granturilor: Pe baza evaluarii propunerilor de proiecte,

fundatia poate acorda finantare si granturi organizatiilor membre care indeplinesc
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criteriile de selectie si demonstreaza un potential semnificativ de impact in domeniul
tineretului. Finantarea poate fi acordata in forma de granturi partiale sau complete, in
functie de nevoile si resursele organizatiilor. Este important ca fundatia sa ofere

organizatiilor suport si consiliere in implementarea si raportarea proiectelor finantate.

Monitorizarea si evaluarea rezultatelor: Fundatia trebuie sa monitorizeze si sa
evalueze rezultatele proiectelor finantate pentru a asigura utilizarea eficienta a
fondurilor si pentru a intelege impactul obtinut. Aceasta poate implica raportarea
periodica a organizatiilor membre, vizite de monitorizare si evaluare a proiectelor in
desfasurare si evaluarea finala a rezultatelor obtinute. Prin invatarea din experienta,
fundatia poate imbunatati continuu procesul de finantare si granturi pentru a sprijini

organizatiile membre Th mod mai eficient.

Formular de aplicare pentru finantare

1. Date despre organizatie

Numele organizatiei:

Adresa completa:.

Numele si prenumele reprezentantului:
Pozitia in organizatie:

Adresa de e-mail:

Numar de telefon:

2. Descrierea proiectului

Titlul proiectului:

Rezumatul proiectului: [realizati o descriere scurta a proiectului, max. 250 de cuvinte]
Obiectivele proiectului: [listati obiectivele proiectului, fiecare obiectiv detaliat]

Durata proiectului: [Text liber pentru specificarea duratei proiectului (de ex. 6 luni, 1

an)]
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3. Planificarea si implementarea proiectului
Activitati Principale: [Bullet points pentru descrierea activitatilor principale]
Calendarul Activitéatilor: [Text sau tabel pentru planificarea temporala a activitatilor]
Grupul Tinta: [Text liber pentru descrierea grupului tinta al proiectului]

Impact asteptat: [descrierea impactului asteptat al proiectului]

4. Bugetul proiectului
Suma solicitata: [Text liber pentru suma solicitata]

Detaliere Buget: [Tabel sau text pentru detalierea bugetului, incluzand costuri directe,
costuri indirecte etc.]

5. Informatii suplimentare

Experienta anterioard relevanta: [descrierea experientei anterioare a organizatiei in
proiecte similare]
Cum va fi sustenabil proiectul dupa incheierea finantarii?: [Text pentru explicarea
planurilor de sustenabilitate]
6. Documente Anexa

[Optiune pentru incarcarea de documente suport, de ex. CV-uri ale echipei de proiect,

scrisori de intentie, studii de fezabilitate etc.]

INSTRUCTIUNI PENTRU APLICARE
Completati toate sectiunile formularului de aplicare.
Asigurati-va ca informatiile furnizate sunt complete si exacte.
Incarcati toate documentele necesare in sectiunea ,Documente Anexe”.

Verificati formularul inainte de trimitere pentru a va asigura ca toate informatiile sunt

corecte si complete.
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Criterii selectie proiecte

1. Alinierea cu misiunea si valorile Fundatiei

Relevanta proiectului: Proiectul trebuie sa aiba o conexiune directa cu scopul si

obiectivele fundatiei, demonstrand cum va contribui la indeplinirea acestora.

Promovarea valorilor: Initiativele trebuie sa promoveze valorile fundatiei si sa
demonstreze integritate si angajament fata de principiile etice.

2. Impactul potential

Dimensiunea Impactului: Evaluarea dimensiunii si a profunzimii impactului anticipat

al proiectului asupra grupului tinta si/sau a domeniului de interes.

Durabilitatea impactului: Analiza pe termen lung a efectelor proiectului, inclusiv

planuri pentru mentinerea si extinderea impactului dupa incheierea finantarii.

Masurabilitatea impactului: Prezenta unor indicatori clar definiti si masurabili pentru
evaluarea succesului proiectului.
3. Sustenabilitatea financiara
Buget realist si eficient: Claritate si realism in planificarea bugetara, inclusiv costuri
justificate si eficienta in utilizarea resurselor.
Strategii de sustenabilitate: Exista planuri credibile pentru asigurarea sustenabilitatii
financiare a proiectului pe termen mediu si lung, inclusiv surse alternative de finantare
si auto-sustenabilitate.

4. Inovatia si abordarea creativa

Inovatia in solutii: Proiectele care aduc abordari noi, creative si inovative pentru
rezolvarea problemelor sau pentru exploatarea oportunitatilor din domeniul lor.
Aplicabilitatea inovatiei: Claritatea in modul in care inovatia poate fi aplicata si scalata
pentru a avea un impact mai larg.
5. Capacitatea de implementare

Expertiza si experienta echipei: Competentele si experienta echipei de proiect in
domeniul de interes si in gestionarea proiectelor similare.

Viabilitatea tehnica: Fezabilitatea tehnica a proiectului, inclusiv disponibilitatea

tehnologiei si a resurselor necesare pentru implementare.
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6. Participarea si incluziunea comunitatii

Implicarea beneficiarilor: Masura in care proiectul implica beneficiarii directi si

comunitatea in planificarea si implementarea initiativelor.

Accesibilitate si echitate: Asigurarea ca proiectul este accesibil si echitabil, fara a
discrimina pe baza de gen, etnie, capacitate fizica, statut socio-economic sau alte

criterii.

Ghid de monitorizare si evaluare a proiectelor finantate

Stabilirea indicatorilor de performanta: Fundatia trebuie sa stabileasca indicatori
specifici, masurabili, accesibili, relevanti si limitati in timp (SMART) pentru fiecare
obiectiv al proiectului. Acest lucru va facilita monitorizarea progresului si evaluarea
impactului. De asemenea, Fundatia trebuie sa se asigure ca fiecare indicator este
direct legat de un obiectiv al proiectului, oferind o cale clara pentru masurarea

succesului.

Colectarea si analiza datelor: Fundatia trebuie sa defineasca metodologiile si
instrumentele de colectare a datelor pentru fiecare indicator (de exemplu, sondaje,
interviuri, observatii) si sa stabileasca cat de des trebuie colectate datele pentru o
monitorizare eficienta, avand in vedere nevoia de informatii in timp real si capacitatea

organizatiei de a gestiona acest proces.

Raportarea progresului: Solicitati organizatiilor finantate sa furnizeze rapoarte
periodice care sa reflecte progresul in atingerea indicatorilor stabiliti. Aceste rapoarte
ar trebui sa includa atat realizarile, cat si provocarile intdmpinate. Organizati intalniri
regulate (de exemplu, trimestrial sau semestrial) pentru a discuta progresul, a aborda

problemele si a face ajustari acolo unde este necesar.

Evaluarea impactului: La finalul proiectului, Fundatia va realiza o evaluare a

impactului comparand datele de la inceputul proiectului cu cele de la final. Acest lucru
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va evidentia schimbarile si impactul direct al proiectului. De asemenea se vor colecta
studii de caz si testimoniale pentru a documenta schimbarile calitative si povestile de

Succes.

Feedback si invatare: Fundatia va organiza sesiuni de feedback cu echipa
proiectului si beneficiarii acestuia pentru a discuta despre lectiile invatate si pentru a
identifica oportunitati de imbunatatire si va dezvolta un raport de invatare care sa

includa recomandari pentru proiecte viitoare, pe baza evaluarii proiectului finalizat.

Ajustari bazate pe evaluare: Fundatia va utiliza constatarile si recomandarile din
procesul de evaluare pentru a imbunatati procesele si criterile de finantare ale
organizatiilor. De asemenea, Fundatia va putea dezvolta un plan de actiune care sa
adreseze orice problema identificata si sa integreze lectiile invatate in proiectele si

programele viitoare.

Prin acordarea de finantare si granturi, o fundatie judeteana pentru tineret poate sustine
organizatiile membre in dezvoltarea si desfasurarea proiectelor si activitatilor in domeniul
tineretului. Aceasta va contribui la cresterea impactului organizatiilor in comunitate, la

dezvoltarea competentelor tinerilor si la promovarea initiativelor si valorilor tinerilor.

Fundatia poate oferi organizatiilor membre consultanta si asistenta tehnica in diverse
domenii. Aceasta poate include suport in elaborarea de planuri de proiect, gestionarea
financiara, dezvoltarea de strategii de marketing si comunicare, dezvoltarea organizationala
sau monitorizarea si evaluarea activitatilor. Consultanta si asistenta tehnica reprezinta
resurse valoroase pe care o fundatie judeteana pentru tineret le poate oferi organizatiilor
membre, pentru a le sprijini in dezvoltarea si gestionarea eficientd a proiectelor si
activitatilor. latd cum pot fi dezvoltate aceste servicii:

Elaborarea de planuri de proiect: Fundatia poate oferi asistenta organizatiilor

membre in elaborarea planurilor de proiect. Aceasta poate implica furnizarea de ghiduri

si sabloane pentru structurarea si documentarea planurilor de proiect, sesiuni de

brainstorming si consiliere in definirea obiectivelor, activitatilor si indicatorilor de
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succes. Prin intermediul acestei consultante, organizatiile membre vor putea dezvolta

planuri de proiect coerente si bine fundamentate.

Gestionarea financiara: Fundatia poate oferi consultanta si asistentd tehnica in
gestionarea financiara a organizatiilor membre. Aceasta poate implica elaborarea
bugetelor, identificarea surselor de finantare, consiliere in gestionarea resurselor
financiare si monitorizarea si raportarea utilizarii fondurilor. Prin intermediul acestei
asistente, organizatile membre vor putea dezvolta o abordare responsabila si

transparenta in gestionarea resurselor financiare.

Strategii de marketing si comunicare: Fundatia poate oferi consultantd in
dezvoltarea de strategii de marketing si comunicare pentru organizatiile membre.
Aceasta poate implica evaluarea nevoilor de comunicare, identificarea publicului tinta,
dezvoltarea de mesaje si canale de comunicare eficiente, precum si consiliere in
promovarea activitatilor si proiectelor. Prin intermediul acestor servicii, organizatiile

membre vor putea imbunatati vizibilitatea si impactul comunicarii lor.

Dezvoltarea organizationala: Fundatia poate oferi asistentad tehnica in dezvoltarea
organizationala a membrilor sai. Aceasta poate implica evaluarea structurii si
proceselor organizationale, consiliere in dezvoltarea politicilor si procedurilor interne,
precum si impartasirea de bune practici si instrumente de management. Prin
intermediul acestei asistente, organizatiile membre vor putea consolida capacitatea lor
de a-si atinge obiectivele si de a-si eficientiza operatiunile.

Monitorizarea si evaluarea activitatilor: Fundatia poate oferi consultanta si asistenta
organizatiilor membre in monitorizarea si evaluarea activitatilor desfasurate. Aceasta
poate implica dezvoltarea de instrumente de monitorizare si evaluare, consiliere in
colectarea si analiza datelor, precum si imbunatatirea capacitatii organizatiilor de a
raporta si a invata din rezultatele activitatilor lor. Prin intermediul acestei asistente,
organizatiile membre vor putea imbunatati calitatea si impactul proiectelor si activitatilor

lor.

Prin furnizarea de consultanta si asistenta tehnica, fundatia judeteana pentru tineret poate

sprijini organizatile membre in dezvoltarea si gestionarea eficientd a proiectelor si

activitatilor in domeniul tineretului. Aceste servicii vor contribui la consolidarea capacitatii

organizatiilor si la Timbunatatirea calitatii si impactului initiativelor lor.
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Fundatia poate pune la dispozitie organizatiilor membre resurse si facilitati necesare pentru
desfasurarea activitatilor lor. Acestea pot include spatii de intélnire, birouri, sali de
conferinte, echipamente audiovizuale, materiale de promovare, acces la retele de contact
si parteneriate. Accesul la resurse si facilitati reprezintd un aspect esential in sprijinirea
organizatiilor membre de catre o fundatie judeteana pentru tineret. Aceste resurse si
facilitati puse la dispozitie vor oferi organizatiilor membre un mediu favorabil si resursele
necesare pentru desfasurarea activitatilor lor. lata cum pot fi dezvoltate aceste servicii:
Spatii de intélnire si birouri: Fundatia poate pune la dispozitie organizatiilor membre
spatii de intalnire si birouri, unde acestea sa poatd desfasura intélniri, discutii Si
planificari. Aceste spatii pot fi utilizate pentru intalniri interne ale organizatiilor sau
pentru intalniri cu parteneri si colaboratori. Asigurarea unui spatiu dedicat va facilita

colaborarea si comunicarea eficienta intre membrii organizatiilor.

Séli de conferinte si evenimente: Fundatia poate oferi acces la sali de conferinte si
evenimente, unde organizatiile membre pot organiza intalniri, seminarii, workshop-uri
sau conferinte. Aceste facilitati vor oferi un mediu propice pentru schimbul de idei,
formarea si dezvoltarea profesionala a membrilor organizatiilor. De asemenea, salile
de evenimente pot fi utilizate pentru organizarea de evenimente publice in beneficiul
comunitatii.

Echipamente audiovizuale si tehnologie: Fundatia poate pune la dispozitie
organizatilor membre echipamente audiovizuale si tehnologie necesare pentru
desfasurarea activitatilor lor. Acestea pot include proiectoare, ecrane, echipamente de
sonorizare, camere video si alte instrumente de prezentare si inregistrare. Accesul la
astfel de facilitati va permite organizatiilor sa realizeze prezentari profesionale, sa
documenteze activitatile si sa impartadseasca informatii importante cu publicul lor.
Materiale de promovare si branding: Fundatia poate sprijini organizatiile membre prin
furnizarea de materiale de promovare si branding, cum ar fi bannere, pliante, carti de
vizitd sau alte materiale de marketing. Acestea vor ajuta organizatiile sa-si creasca

vizibilitatea, sa-si promoveze activitatile si sa-si consolideze identitatea de brand.
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Furnizarea de materiale de promovare va contribui la cresterea impactului si

recunoasterii organizatiilor membre in comunitate.

Acces la retele de contact si parteneriate: Fundatia poate facilita accesul
organizatiilor membre la retele de contact si parteneriate, inclusiv colaborarea cu alte
organizatii, institutii, autoritati locale sau alte parti interesate. Prin intermediul acestor
parteneriate, organizatiile membre vor putea beneficia de oportunitati de colaborare,
schimb de experienta, resurse si finantare suplimentara. Fundatia poate juca un rol
activ in facilitarea conexiunilor si in stimularea colaborarilor in domeniul tineretului.
Prin facilitarea accesului la resurse si facilitati, fundatia judeteana pentru tineret va sprijini
organizatiile membre in dezvoltarea si desfasurarea activitatilor lor intr-un mediu favorabil
si cu resurse adecvate. Aceste servicii vor contribui la cresterea capacitatii organizatiilor si

la maximizarea impactului initiativelor lor in beneficiul tinerilor si al comunitatii.

Fundatia poate organiza programe de formare si dezvoltare profesionala pentru membrii
organizatiilor, ajutandu-i sa-si imbunatateasca abilitatile si cunostintele in domeniul
tineretului. Aceste programe pot acoperi diverse aspecte, cum ar fi managementul
organizational, lidership, comunicarea eficienta, dezvoltarea de proiecte sau advocacy.
Dezvoltarea capacitatii organizatiilor reprezintda unul dintre obiectivele-cheie ale unei
fundatii judetene pentru tineret. Prin organizarea de programe de formare si dezvoltare
profesionald, fundatia poate sprijini membrii organizatiilor in imbunatatirea abilitatilor si
cunostintelor lor in domeniul tineretului. latd cum pot fi dezvoltate aceste programe:
Identificarea nevoilor si prioritatilor: Fundatia ar trebui sa identifice nevoile si
prioritatile membrilor organizatiilor in ceea ce priveste dezvoltarea lor profesionala.
Aceasta poate implica evaluarea abilitatilor si cunostintelor existente, identificarea
lacunelor si asteptarilor de dezvoltare in diverse aspecte ale managementului

organizational, lidership-ul, comunicarii sau advocacy-ului in domeniul tineretului.

Programe de formare personalizate: Pe baza nevoilor identificate, fundatia poate

dezvolta programe de formare personalizate, adaptate la nivelul de experienta si

interesele membirilor organizatiilor. Aceste programe pot acoperi diverse aspecte, cum

ar fi managementul organizational, comunicarea eficienta, dezvoltarea de proiecte sau
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advocacy. Ele pot fi livrate prin sesiuni de formare, ateliere, seminarii sau prin
intermediul platformelor de invatare online.

Experti si traineri specializati: Fundatia poate aduce experti si traineri specializati in
domeniul tineretului pentru a oferi instruire si indrumare in cadrul programelor de
formare. Acesti experti pot fi profesionisti cu experientd in managementul
organizational, lidership, comunicare sau advocacy si pot oferi cunostinte de
specialitate, exemple practice si instrumente relevante pentru dezvoltarea abilitatilor

membrilor organizatiilor.

Mentorat si coaching: Fundatia poate facilita programe de mentorat si coaching, prin
care membrii organizatiilor sa poata beneficia de indrumare si sprijin personalizat din
partea unor profesionisti si lideri cu experienta in domeniul tineretului. Aceste programe
vor oferi oportunitatea membrilor sa-si dezvolte abilitatile, sa-si consolideze increderea
si sa-si exploreze potentialul intr-un mediu sigur si sustinator.
Evaluarea si monitorizarea progresului: Fundatia ar trebui sa monitorizeze si sa
evalueze progresul si impactul programelor de formare si dezvoltare profesionala.
Aceasta poate implica evaluarea reactiilor participantilor, urmarirea aplicarii in practica
a cunostintelor si abilitatilor dobandite, precum si evaluarea impactului pe termen lung
asupra activitatii si rezultatelor organizatiilor membre.
Prin organizarea de programe de formare si dezvoltare profesionala, fundatia judeteana
pentru tineret va sprijini membrii organizatiilor in dobandirea abilitatilor si cunostintelor
necesare pentru a-si eficientiza activitatea in domeniul tineretului. Aceste programe vor
contribui la cresterea capacitatii organizatiilor, la consolidarea sectorului tineretului si la

imbunatatirea impactului in comunitate.

Fundatia poate actiona ca un reprezentant si promotor al organizatiilor membre in fata altor
entitati, cum ar fi autoritatile locale, institutiile publice, mediul de afaceri sau mass-media.
Aceasta poate contribui la cresterea vizibilitatii organizatiilor si la promovarea intereselor lor
in comunitate. Promovarea si reprezentarea organizatilor membre in fata altor entitati

reprezinta un aspect important al activitatii unei fundatii judetene pentru tineret. Prin actiuni
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de reprezentare si promovare, fundatia poate sprijini organizatiile membre in cresterea
vizibilitatii lor si in promovarea intereselor lor in comunitate. latd cum pot fi dezvoltate aceste
initiative:
Advocacy si reprezentare: Fundatia poate actiona ca un reprezentant al organizatiilor
membre in fata autoritatilor locale, institutiilor publice si altor entitati relevante. Aceasta
poate sustine si promova interesele organizatiilor membre, participdnd la sedinte,
conferinte si alte evenimente relevante pentru domeniul tineretului. Prin intermediul
advocacy-ului, fundatia poate sensibiliza si influenta decidentii cu privire la nevoile si

provocarile tinerilor si ale organizatiilor de tineret.

Promovarea activitatilor si initiativelor organizatiilor membre: Fundatia poate
promova activitatile si initiativele organizatilor membre in comunitate si in mass-media
locala. Aceasta poate utiliza diverse canale de comunicare, cum ar fi site-ul web al
fundatiei, retelele sociale, newsletterele si comunicatele de presa, pentru a evidentia
evenimentele, proiectele si rezultatele organizatiilor membre. Prin intermediul acestor
actiuni de promovare, fundatia va spori vizibilitatea organizatilor membre si impactul

initiativelor lor.

Stabilirea de parteneriate si colaborari: Fundatia poate facilita stabilirea de
parteneriate si colaborari intre organizatile membre si alte entitati relevante, cum ar fi
institutii publice, mediul de afaceri sau alte organizatii din comunitate. Prin intermediul
networking-ului si identificarea oportunitatilor de colaborare, fundatia va sprijini
organizatiile membre in dezvoltarea de parteneriate strategice si in crearea sinergiilor

pentru atingerea obiectivelor comune.

Participarea la reprezentante si comitete: Fundatia poate asigura reprezentarea
organizatiilor membre n diverse reprezentante si comitete relevante pentru domeniul
tineretului. Aceasta poate implica participarea la grupuri de lucru, consilii consultative,
comitete de selectie sau alte structuri de luare a deciziilor in domeniul tineretului. Prin
intermediul acestor participari, fundatia va asigura ca interesele si nevoile organizatiilor
membre sunt luate in considerare in procesele de decizie si planificare.

Prin actiuni de promovare si reprezentare, fundatia judeteana pentru tineret va sprijini

organizatile membre in cresterea vizibilitatii si influentei lor in comunitate. Aceste initiative
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vor contribui la consolidarea sectorului tineretului si la promovarea intereselor si initiativelor

organizatiilor in beneficiul tinerilor si al comunitatii.

Fundatia poate facilita colaborarea intre organizatiile membre, promovéand schimbul de idei,
experiente si resurse intre acestea. Aceasta poate organiza evenimente, conferinte,
ateliere sau reuniuni unde membrii organizatiilor pot interactiona, invata unii de la altii si
initia parteneriate. Crearea de oportunitati de colaborare intre organizatiile membre este un
aspect esential in sprijinirea lor de catre o fundatie judeteana pentru tineret. Prin facilitarea
schimbului de idei, experiente si resurse, fundatia va crea un mediu propice pentru
colaborare si invatare reciproca intre organizatii. latd cum pot fi dezvoltate aceste

oportunitati de colaborare:

Organizarea de evenimente si conferinte: Fundatia poate organiza evenimente si
conferinte la nivel judetean in care membrii organizatiilor pot participa si interactiona.
Aceste evenimente pot cuprinde prezentari, discutii, ateliere si sesiuni de lucru, oferind
o platforma pentru schimbul de idei, bune practici si experiente. Prin intermediul acestor
evenimente, membrii organizatiilor vor avea oportunitatea de a se conecta, de a invata

unii de la altii si de a explora posibilitati de colaborare.

Ateliere si sesiuni de lucru colaborative: Fundatia poate organiza ateliere si sesiuni
de lucru colaborative in care membrii organizatiilor sa poata aborda impreuna teme
relevante si sa lucreze in echipe mixte. Aceste activitati pot oferi oportunitatea de a
rezolva probleme comune, de a dezvolta proiecte in colaborare sau de a explora noi
idei si abordari in domeniul tineretului. Prin intermediul acestor ateliere si sesiuni de
lucru, membrii organizatiilor vor avea sansa de a-si consolida relatiile si de a crea
sinergii in activitatile lor.

Platforme de colaborare online: Fundatia poate dezvolta platforme online dedicate
colaborarii intre organizatii membre. Aceste platforme pot oferi un spatiu virtual unde
membrii organizatiilor pot impartasi resurse, informatii si idei, pot initia discutii Si
proiecte comune si pot stabili parteneriate. Prin intermediul acestor platforme, memobirii

organizatiilor vor putea colabora si comunica eficient, indiferent de locatie sau timp.
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Mentorat si partajarea de experienta: Fundatia poate facilita programe de mentorat
intre organizatii membre, unde organizatiile cu mai multa experienta pot oferi suport si
indrumare celor mai noi in domeniu. De asemenea, se pot organiza sesiuni de partajare
a experientelor, unde organizatiile pot prezenta si discuta proiectele si rezultatele lor,
impartasind invataminte si bune practici. Prin intermediul acestor initiative, organizatiile
membre vor avea sansa de a invata unii de la altii si de a se dezvolta impreuna.

Prin facilitarea colaborarii intre organizatiile membre, fundatia judeteana pentru tineret va

crea un mediu propice pentru invatare, inovare si crestere in domeniul tineretului. Aceste

oportunitati de colaborare vor spori impactul initiativelor si vor consolida sectorul tineretului

in judet.

Este important ca o fundatie judeteana pentru tineret sa fie flexibila si sa raspunda nevoilor
specifice ale organizatiilor membre, asigurandu-se ca sprijinul sdu este adaptat la resursele
si obiectivele acestora. Prin intermediul acestor servicii, fundatia poate contribui la

dezvoltarea si consolidarea organizatiilor de tineret din judetul respectiv.
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CAPITOLUL VIII. PARTENERIATE SI
AFILIERI

1. PARTENERIATELE

O fundatie judeteana pentru tineret ar trebui sa aiba o gama diversa de parteneri care sa
sprijine si s& completeze activitatile sale in domeniul tineretului. lata cativa posibili parteneri

importanti pentru o astfel de fundatie:

¢ Organizatii de/ pentru tineret: Este esential sa existe parteneriate puternice cu
organizatii de/ pentru tineret existente in judet, cum ar fi asociatii de elevi si studenti,
organizatii non-guvernamentale pentru tineret, cluburi de voluntariat sau organizatii
culturale si sportive dedicate tinerilor. Aceste organizatii pot fi beneficiare ale sprijinului
si resurselor oferite de fundatie si pot contribui la implementarea de proiecte si activitati

n domeniul tineretului.

¢ Autoritati locale si institutii publice: Colaborarea cu autoritatile locale si institutiile
publice este esentialda pentru a asigura sustinerea si recunoasterea activitatilor
fundatiei. Aceste parteneriate pot include colaborarea in elaborarea politicilor si
strategiilor de tineret, obtinerea de finantare sau facilitati, precum si organizarea de
evenimente si proiecte comune. in plus, autoritatile locale si institutiile publice pot fi

importante pentru promovarea si implementarea initiativelor tinerilor in comunitate.

¢ Mediul de afaceri: Parteneriatele cu mediul de afaceri pot aduce beneficii semnificative
in sprijinirea activitatilor si proiectelor fundatiei. Companiile pot oferi sprijin financiar,
resurse materiale, servicii sau experti in diferite domenii care sa sustina initiativele
fundatiei. De asemenea, pot fi dezvoltate programe de stagii, internship-uri sau
mentorat, prin intermediul carora tinerii s& beneficieze de experienta si cunostinte
practice in domeniul profesional.

¢ Institutii de invatamant: Parteneriatele cu institutii de invataméant, cum ar fi scoli,
colegii sau universitati, pot facilita accesul la tineri si la resurse educationale. Fundatia

poate colabora cu aceste institutii in dezvoltarea si implementarea de programe
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educationale, ateliere, cursuri sau proiecte comune. De asemenea, institutile de
invatamant pot oferi sprijin in identificarea si recrutarea de voluntari sau membri pentru
activitatile fundatiei.

4 Organizatii non-guvernamentale si fundatii similare: Colaborarea cu alte organizatii
non-guvernamentale si fundatii cu preocupari similare poate crea sinergii si poate
facilita schimbul de bune practici si resurse. Prin intermediul acestor parteneriate,
fundatia poate beneficia de expertiza si experienta altor organizatii, poate accesa
programe de finantare sau granturi si poate dezvolta proiecte comune in beneficiul
tinerilor.

Acesti parteneri reprezinta doar cateva exemple, iar lista poate fi extinsa in functie de

specificul judetului si a nevoilor comunitatii locale. Este important ca parteneriatele sa fie

stabilite pe baza valorilor si obiectivelor comune, in vederea cresterii impactului si

sustenabilitatii activitatilor in domeniul tineretului.

O organizatie membra fundatie judetene pentru tineret poate ajuta la crearea de
parteneriate intre aceasta din urma si alte entitati, cum ar fi alte organizatii non-profit,

institutii publice, companii sau fundatii, care pot sprijini activitatea fundatiei.

Crearea de parteneriate reprezinta un aspect esential in cadrul unei fundatii judetene pentru
tineret, iar organizatia membra poate juca un rol important in acest proces. lata cum poate

contribui organizatia la crearea de parteneriate:

¢ Identificarea potentialilor parteneri: Organizatia poate identifica alte organizatii non-
profit, institutii publice, companii sau fundatii care impartasesc valorile si obiectivele
fundatiei. Aceasta implica cercetarea si evaluarea potentialilor parteneri, luand in

considerare domeniile de interes si expertiza acestora.

¢ Contactarea si stabilirea relatiilor: Organizatia poate initia contactul cu potentialii
parteneri si poate incepe construirea relatiilor bazate pe incredere si colaborare
reciproca. Aceasta poate implica intalniri, discutii, prezentari si identificarea de puncte

comune pentru a dezvolta o intelegere clara a beneficiilor colaborarii.

¢ Negocierea acordurilor de parteneriat: Organizatia poate contribui la negocierea si

stabilirea acordurilor de parteneriat, in colaborare cu reprezentantii fundatiei. Aceste
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acorduri pot cuprinde detalii despre obiectivele comune, rolurile si responsabilitatile

fiecarui partener, resursele si contributiile aduse in cadrul colaborarii.

¢ Colaborarea in proiecte si initiative: Organizatia poate colabora cu partenerii in
implementarea de proiecte si initiative comune, care sa aduca beneficii tinerilor din
judet. Aceasta poate implica impartirea resurselor, impartasirea expertizei si
cunostintelor, precum si dezvoltarea de solutii inovatoare prin intermediul colaborarii.

¢ Promovarea parteneriatelor: Organizatia poate contribui la promovarea si
comunicarea parteneriatelor in cadrul comunitatii locale si in randul altor organizatii.
Acest lucru poate fi realizat prin intermediul canalelor de comunicare proprii, precum
site-ul web, retelele de socializare sau evenimente locale.

Prin crearea de parteneriate, fundatia poate beneficia de resurse suplimentare, expertiza,

acces la retele de contact si oportunitati de colaborare extinse. Aceste parteneriate pot spori

impactul activitatilor fundatiei si pot contribui la realizarea misiunii sale de a sprijini si

dezvolta tineretul din judet.
2. AFILIERILE

Afilierea fundatiilor judetene pentru tineret la alte structuri este un pas crucial in amplificarea
impactului si vizibilitatii actiunilor lor. Prin afiliere, fundatiile pot accesa o retea vasta de
resurse, pot participa la initiative de mai mare amploare si pot Timbunatati calitatea
programelor oferite tinerilor. in acest subcapitol, vom discuta despre importanta afilierilor,
criteriile pe care o fundatie ar trebui sa le considere in alegerea partenerilor si modul in care

se poate realiza conectarea la diverse niveluri: local, regional, national si european.

a) Importanta afilierilor
Afilierea la alte organizatii aduce multiple beneficii, inclusiv accesul la experienta
acumulata, metodologii de lucru validate si oportunitati de finantare suplimentare. De
asemenea, prezinta oportunitati de advocacy si influentare a politicilor de tineret, permitand

fundatiilor sa contribuie la dialogul civic Tn moduri semnificative si structurate.

b) Criterii de selectie a afilierilor
Cand o fundatie judeteana pentru tineret ia in considerare afilierea la alte structuri, este

esential sa evalueze:
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¢ Misiunea si valorile: Este crucial ca valorile si misiunea organizatiei gazda sa se

alinieze cu cele ale fundatiei.

¢ Beneficiile membrilor: Ce tipuri de resurse, suport si oportunitati ofera organizatia

respectiva membrilor sai?
¢ Costurile afilierii: Include atat taxele de membru, cét si alte costuri potentiale indirecte.

¢ Reputatia si impactul: Afilierile trebuie sa fie cu organizatii recunoscute pentru

efectele pozitive Tn domeniul tineretului.

c) Niveluri de afiliere

¢ Local: Lanivellocal, afilierea la alte ONG-uri care se concentreaza pe dezvoltare locala
este esentiala. Aceasta permite fundatiilor sa joace un rol activ in identificarea si
adresarea nevoilor specifice ale comunitatilor locale, si de asemenea, sa participe la

proiecte care pot avea un impact direct si imediat asupra tinerilor.

¢ Regional: Afilierile la organizatii regionale, fie ca sunt nationale sau transnationale,
sunt vitale pentru extinderea influentei si resurselor. Prin conectarea la organizatii care
opereaza in regiuni istorice sau grupeaza mai multe regiuni, fundatiile pot accesa un
nivel de colaborare si resurse ce depasesc granitele geografice, promovand astfel

dezvoltarea unei viziuni integrative si a proiectelor de amploare.

¢ National: La nivel national, afilierea la organizatii nationale pentru tineret sau alte
structuri majore poate deschide porti catre finantari substantiale, campanii nationale si
un rol in formarea politicilor de tineret. Aceste structuri adesea servesc ca punti de

legatura intre nivelul local si cel international.

¢ European: La nivel european, este important sa se caute afilieri cu organizatii
specializate in domenii de interes specifice, infrastructura sau dezvoltare profesionala
a personalului de tineret. Aceste conexiuni pot oferi acces la bune practici, training-uri
avansate si parteneriate pentru proiecte complexe, contribuind la cresterea

profesionalismului si la eficienta interventiilor in domeniul tineretului.

d) Implementarea afilierilor

Pentru implementarea eficienta a afilierilor, fundatiile ar trebui:
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¢ Sa desemneze o persoana sau o echipa responsabila cu gestionarea relatiilor de

afiliere.

¢ Sa creeze siintretina un plan clar de comunicare si schimb de resurse cu organizatiile

afiliate.

¢ Sa evalueze periodic eficacitatea afilierilor si sa ajusteze strategiile conform feedback-
ului si rezultatelor obtinute.

In concluzie, afilierea este o strategie esentiala pentru orice fundatie judeteana pentru

tineret care doreste sa-si extinda influenta si sa-si maximizeze resursele. Alegerea corecta

a partenerilor si o gestionare atenta a relatiilor sunt cheia pentru a asigura ca afilierile aduc

beneficii palpabile tinerilor si comunitatilor pe care fundatiile le servesc.
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CAPITOLUL IX. EVALUARE S|
IMBUNATATIRE CONTINUA

Evaluarea si imbunétatirea continud in contextul unei fundatii judetene pentru tineret
reprezinta un proces strategic si sistematic prin care organizatia isi analizeaza periodic
performanta, impactul si eficienta activitatilor si programelor sale, in scopul de a identifica
oportunitati de imbunatatire si de a implementa schimbari care sa contribuie la cresterea
calitatii si eficacitatii serviciilor oferite tinerilor. Acest proces poate include urmatoarele

aspecte principale:

1. EVALUAREA PERFORMANTEI

Fundatia analizeaza modul in care programele si activitatile sale ating obiectivele stabilite,
folosind indicatori de performanta specifici, feedback de la beneficiari (tineri), parteneri si

alte parti interesate.

Indicatorii de performanta trebuie sa fie specifici, masurabili, accesibili, relevanti si
temporizati (SMART). Acestia ar putea include numarul de participanti la programe, ratele
de finalizare ale acestora, nivelurile de angajament in activitatile fundatiei, impactul asupra
competentelor si dezvoltarii personale ale tinerilor, precum si schimbarile pozitive observate

n comportamentul sau starea lor de bine.

Colectarea feedback-ului se va face:

¢ de la beneficiari (tineri): prin realizarea de sondaje, interviuri si grupuri focale cu tinerii
care participa la programele fundatiei. Aceste metode ajuta la intelegerea experientelor

si perceptiilor lor, precum si la identificarea nevoilor si asteptarilor nesatisfacute.

¢ de la parteneri: colaborarea cu scoli, universitati, organizatii non-profit, si alte entitati
partenere pentru a obtine perspective externe privind eficacitatea programelor si
activitatilor.

¢ de la alte parti interesate: Includerea feedback-ului de la finantatori, voluntari, si
comunitatea locala poate oferi o perspectiva valoroasa asupra impactului fundatiei in

comunitate.
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2. COLECTAREA S| ANALIZA DATELOR

Acestea sunt esentiale pentru evaluarea eficacitatii si imbunatatirea continua a fundatiilor
judetene pentru tineret. Se colecteaza date calitative si cantitative despre activitatile
fundatiei, inclusiv rezultatele programelor, nivelul de satisfactie al beneficiarilor, si
feedback-ul comunitatii. Aceste date sunt analizate pentru a identifica tendinte, succesul
initiativelor si domeniile care necesita imbunatatiri. Acest proces permite organizatiilor sa
inteleaga impactul activitatilor lor si sa identifice oportunitatile de imbunatatire. lata cum

poate fi structurat si implementat acest proces:

Colectarea datelor:

¢ date calitative: Se refera la informatii care descriu calitati sau caracteristici. Acestea pot
fi colectate prin interviuri, focus grupuri, observatii directe, si studii de caz. Datele
calitative pot oferi intelegere profunda asupra experientelor si perceptiilor beneficiarilor,

precum si contextul si motivele din spatele anumitor comportamente sau opinii.

¢ date cantitative: Sunt informatii numerice care pot fi masurate si analizate statistic.
Acestea includ numarul de participanti la programe, procentajul de finalizare a

programelor, scorurile de satisfactie, si alte indicatori masurabili de performanta.

Instrumente si metode de colectare a datelor:

¢ sondaje si chestionare: Pot fi utilizate pentru a colecta atat date calitative, cat si
cantitative de la un numar mare de respondenti intr-un mod eficient si structurat.

¢ software de analiza: Exista diverse instrumente software care pot facilita colectarea,
stocarea si analiza datelor, inclusiv platforme de sondaje online, baze de date si
software de analiza statistica.

¢ registre si rapoarte: Datele administrative si rapoartele de activitate pot oferi informatii

valoroase despre eficienta operationala si financiara a fundatiei.

Analiza datelor:

¢ analiza datelor ajuta la identificarea tendintelor pe termen lung in ceea ce priveste
participarea la programe, nivelurile de satisfactie si alte indicatori de performanta.

Aceasta poate indica domenii de succes si zone care necesita atentie.
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4 prin compararea datelor pre si post implementarea anumitor initiative, fundatiile pot

evalua impactul direct al acestora asupra obiectivelor stabilite.

¢ analiza poate revela lacune in serviciile oferite, nevoi nesatisfacute ale beneficiarilor

sau domenii in care resursele nu sunt utilizate eficient.

Raportarea si utilizarea datelor:

¢ rezultatele analizei sunt adesea consolidate in rapoarte care rezuma descoperirile

cheie, oferind o baza pentru deciziile strategice.

¢ datele analizate informeaza planificarea strategica, dezvoltarea programelor, alocarea

resurselor si alte decizii manageriale.

¢ prezentarea rezultatelor analizei partilor interesate, inclusiv beneficiari, parteneri si
finantatori, poate spori transparenta si poate contribui la construirea increderii si la
angajamentul continuu.

Prin colectarea si analiza sistematica a datelor, o fundatie judeteana pentru tineret poate

asigura ca isi indeplineste misiunea in cel mai eficient mod posibil, adaptéandu-se la nevoile

in schimbare ale comunitatii si imbunatatind continuu calitatea si impactul serviciilor sale.

3. IDENTIFICAREA OPORTUNITATILOR DE IMBUNATATIRE

Acesta este un pas esential in ciclul de imbunatatire continua al oricarei fundatii judetene
pentru tineret. Acest proces permite fundatiei sa se adapteze si sa raspunda eficient la
nevoile tinerilor pe care ii deserveste, precum si sa optimizeze utilizarea resurselor. Pe
baza analizei, fundatia identifica aspectele care functioneaza bine si cele care pot fi
imbunatatite. Aceasta include evaluarea proceselor interne, a eficientei programelor, si a
modului in care resursele sunt alocate si folosite. latd cateva strategii si metode cheie

pentru identificarea oportunitatilor de imbunatatire:

Evaluarea proceselor interne

4 Revizuirea procedurilor si fluxurilor de lucru curente pentru a identifica ineficiente sau
blocaje. Aceasta poate include evaluarea modului in care sunt procesate solicitarile de
participare la programe, cum sunt alocate resursele pentru diferite proiecte sau

eficienta comunicarii interne.
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¢ Compararea performantei proceselor interne cu cele ale altor organizatii similare sau
lideri in domeniu pentru a identifica practici mai eficiente sau inovatoare care pot fi

adoptate.

Evaluarea eficientei programelor

¢ Utilizarea datelor colectate pentru a evalua daca programele actuale indeplinesc

obiectivele stabilite si in ce masura satisfac nevoile beneficiarilor.

¢ Colectarea si analiza feedback-ului direct de la tinerii care participa la programele
fundatiei. Aceasta poate include sugestii de imbunatatire sau idei pentru noi activitati i
servicii.

¢ Masurarea impactului pe termen lung al programelor asupra tinerilor si a comunitatii,
inclusiv schimbari in comportament, imbunatatirea competentelor si efecte asupra

incluziunii sociale.

Analiza alocarii si utilizarii resurselor

¢ Revizuirea modului in care resursele financiare, umane si materiale sunt alocate si
utilizate in cadrul fundatiei. Aceasta include evaluarea bugetelor, eficienta cheltuielilor
si optimizarea utilizarii resurselor disponibile.

¢ Identificarea oportunitatilor de a reduce costurile fara a compromite calitatea serviciilor
oferite. Acest lucru poate implica negocierea unor termeni mai favorabili cu furnizorii,

identificarea de noi surse de finantare sau imbunatatirea eficientei operationale.

Implementarea de metodologii de imbunatatire continua

4 Adoptarea unei abordari ciclice pentru imbunatatirea continua, incepand cu planificarea
schimbarilor, implementarea lor, verificarea impactului si ajustarea actiunilor pe baza

rezultatelor obtinute.

¢ Dezvoltarea competentelor in managementul schimbarii pentru a asigura ca ajustarile
in procese, programe sau alocarea resurselor sunt implementate eficient si sunt bine

primite de echipa si beneficiari.

ldentificarea si implementarea oportunitatilor de Tmbunatatire necesita o abordare

sistematica si deschiderea la feedback si la noi idei. Prin focalizarea pe aceste aspecte, o
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fundatie judeteana pentru tineret poate creste eficacitatea si impactul sau, asigurandu-se

ca raspunde in mod proactiv si dinamic la nevoile tinerilor din comunitate.

4. PLANIFICAREA S| IMPLEMENTAREA SCHIMBARILOR

Acestea sunt etape vitale pentru orice fundatiei judeteana pentru tineret care doreste sa-si
imbunatateasca continuu performanta si impactul. Cu o intelegere clara a punctelor forte
si a zonelor de imbunatatire, fundatia dezvolta planuri de actiune pentru a adresa aceste
aspecte, inclusiv ajustarea obiectivelor, redefinirea programelor, introducerea de noi

initiative sau optimizarea resurselor.

Dezvoltarea planurilor de actiune

¢ Pe baza evaluarilor si a feedback-ului, fundatia stabileste obiective clare si masurabile
pentru imbunatatire. Aceste obiective ar trebui sa fie aliniate cu misiunea organizatiei

si sa abordeze direct zonele identificate pentru imbunatatire.

4 Pentru fiecare obiectiv, se dezvolta planuri de actiune detaliate, care sa includa strategii
specifice, activitati necesare, resurse alocate, termene limita si persoane responsabile.
Planurile ar trebui sa fie flexibile, permitand ajustari pe parcurs, daca este necesar.

¢ Este important sa se implice membrii echipei, beneficiarii, partenerii si alte parti
interesate in procesul de planificare. Acest lucru asigura ca planurile sunt realiste, ca
exista un consens larg cu privire la directia de urmat si ca se obtine sprijinul necesar

pentru implementare.

Implementarea schimbarilor

¢ Comunicare clara si transparenta cu toate partile interesate este cruciala pentru
succesul implementarii. Informarea tuturor despre schimbarile planificate, asteptarile si
rolurile fiecaruia ajuta la minimizarea rezistentei la schimbare si la mobilizarea

suportului.

¢ Daca schimbarile necesita noi competente sau cunostinte, organizarea de sesiuni de
formare si dezvoltare pentru angajati si voluntari este esentiala. Aceasta asigura ca
echipa este pregatita si capabila sa sustina noile initiative sau procese.
¢ TInainte de implementarea la scara larga, poate fi util s& se piloteze schimbarile intr-un
context controlat. Acest lucru permite fundatiei sa evalueze efectivitatea schimbarilor,
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sa identifice eventualele probleme neasteptate si sa faca ajustarile necesare inainte de

desfasurarea completa.

¢ Dupa implementare, este important sa se monitorizeze progresul in raport cu
obiectivele stabilite si sa se colecteze feedback constant. Aceasta permite fundatiei sa

evalueze impactul schimbarilor si sa faca ajustari rapide, daca este necesar.

Evaluarea impactului schimbarilor

¢ Dupa implementarea schimbarilor, efectuarea unei evaluari a impactului acestora este
cruciald pentru a intelege daca obiectivele de imbunatatire au fost atinse. Aceasta
implica colectarea de date noi, compararea lor cu standardele stabilite si analiza

diferentelor pentru a determina eficacitatea schimbarilor.

4 Prin planificarea si implementarea atenta a schimbarilor, o fundatie judeteana pentru
tineret poate asigura ca isi imbunatateste continuu serviciile si programele, raspunzand
eficient la nevoile si asteptarile tinerilor pe care ii serveste. Aceasta abordare strategica
faciliteazéd adaptarea la schimbari si maximizarea impactului pe termen lung al

organizatiei in comunitate.

5. MONITORIZAREA S| REVIZUIREA

Acestea sunt etape cruciale in ciclul de imbunatatire continua a unei fundatii judetene
pentru tineret. Aceste procese asigura ca schimbarile implementate sunt eficace si ca
fundatia ramane aliniata cu obiectivele si scopul sau, chiar si in fata provocarilor sau
oportunitatilor emergente. Dupa implementarea schimbarilor, fundatia monitorizeaza
efectele acestora si revizuieste periodic progresul fata de obiectivele revizuite. Acest lucru
permite fundatiei sa ajusteze rapid strategiile si actiunile pentru a raspunde eficient la noi
provocari si oportunitati. latd cateva componente cheie si strategii pentru a optimiza

monitorizarea si revizuirea:

Stabilirea Mecanismelor de Monitorizare

4 Stabilirea unor indicatori clari de performanta si succes, care sunt aliniati cu obiectivele
revizuite ale schimbarilor implementate. Acesti indicatori trebuie sa fie masurabili si

relevanti pentru a evalua progresul.
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¢ Implementarea unor sisteme de monitorizare care colecteaza date in timp real sau la
intervale regulate. Acestea pot include instrumente software de management al
proiectelor, tablouri de bord cu indicatori de performanta, sau sisteme de feedback

continuu de la beneficiari si alte parti interesate.

Colectarea si analiza datelor

¢ Organizarea colectarii datelor in mod regulat, fie prin rapoarte interne, sondaje,
feedback de la beneficiari sau observatii directe, pentru a monitoriza progresul fata de

obiectivele stabilite.

¢ Utilizarea analizei datelor pentru a identifica tendinte, progresul fata de obiectivele
stabilite si orice abateri de la plan. Aceasta implica evaluarea eficacitatii schimbarilor

implementate si impactul lor asupra beneficiarilor si comunitatii.

Revizuirea si ajustarea strategiilor

¢ Organizarea de sesiuni de revizuire periodica pentru a discuta progresul, barierele
intampinate si succesul initiativelor implementate. Aceste sesiuni ar trebui sa includa
echipele relevante, conducerea si, daca este posibil, reprezentanti ai beneficiarilor sau

altor parti interesate.

¢ Pe baza rezultatelor monitorizarii si analizei, fundatia poate decide sa ajusteze
strategiile, actiunile sau obiectivele. Acest lucru poate implica intensificarea eforturilor
in domeniile in care se observa succes, abordarea problemelor identificate sau

redirectionarea resurselor catre initiative mai eficace.

Implementarea de feedback continuu

¢ Implementarea unui sistem de feedback continuu, prin care beneficiarii si alte parti
interesate pot raporta experientele lor si pot sugera imbunatatiri. Aceasta asigura ca

fundatia raméane receptiva la nevoile comunitatii pe care o serveste.

¢ Capacitatea de a raspunde rapid la feedback si la datele monitorizarii este esentiala.
Adaptarile rapide pot ajuta organizatia sa navigheze eficient prin schimbari neasteptate
in mediul sau operational sau in nevoile comunitatii.

Prin angajamentul fatd de un proces continuu de monitorizare si revizuire, o fundatie

judeteana pentru tineret poate asigura ca ramane dinamica, eficace si aliniata cu obiectivele
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sale strategice. Acest proces ii permite sa se adapteze la schimbari, sa optimizeze

resursele si sa maximizeze impactul pozitiv asupra tinerilor pe care ii serveste.

imbunatatirea mecanismelor de monitorizare

¢ Digitalizarea colectarii datelor: implementarea de solutii software avansate pentru a
automatiza colectarea si analiza datelor. Acest lucru poate reduce sarcina de lucru
manual si poate oferi insight-uri in timp real sau aproape real despre performanta

programelor si proiectelor.

4 Indici personalizati de performanta: dezvoltarea de indicatori de performanta specifici,
personalizati dupa obiectivele si contextul unic al fundatiei. Aceasta permite o evaluare

mai precisa a progresului si a impactului.
Tehnici avansate de analiza a datelor

¢ Analiza predictiva: folosirea analizei predictive pentru a anticipa tendintele si rezultatele
viitoare bazate pe datele istorice. Acest lucru poate ajuta fundatia sa prevada

provocarile si oportunitatile inainte de a deveni evidente si sa ia masuri proactive.

¢ Utilizarea Big Data si Al: explorarea tehnologiilor Big Data si a inteligentei artificiale
pentru a analiza seturi mari de date si a obtine insight-uri complexe. Acest lucru poate

releva modele si conexiuni care nu sunt evidente prin metodele traditionale de analiza.

Procese dinamice de revizuire si ajustare

¢ Adoptarea unor metodologii agile pentru revizuire si ajustare, care permite fundatiei sa
fie mai flexibila si receptiva. Aceasta implica cicluri scurte de planificare si revizuire,
permitand ajustari rapide si eficiente.

¢ Organizarea regulata a sesiunilor de retrospectiva cu echipele de proiect si partile
interesate pentru a evalua ce a functionat bine si ce ar putea fi imbunatatit, incurajand

o cultura de feedback deschis si invatare continua.

Cultivarea feedback-ului si adaptabilitatii

¢ Platforme de feedback interactive: crearea de platforme sau canale unde beneficiarii si
alte parti interesate pot oferi feedback in mod continuu si interactiv. Aceasta poate
include aplicatii mobile, site-uri web si forumuri online, care faciliteaza dialogul direct si

rapid.
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¢ Adaptarea la feedback in timp real: dezvoltarea unor procese care permit organizatiei
sa raspunda si sa se adapteze la feedback in timp real. Acest lucru necesita flexibilitate
organizationala si o cultura deschisa la schimbare si inovatie.
Prin implementarea acestor strategii avansate de monitorizare, analiza, revizuire si
adaptare, o fundatie judeteana pentru tineret poate asigura ca este bine pozitionata pentru
a naviga intr-un mediu in schimbare si pentru a raspunde eficient la nevoile tinerilor. Aceste
practici nu numai ca imbunatatesc calitatea si eficacitatea programelor existente, dar

deschid si calea catre inovatie si crestere sustenabila.

6. CULTURA ORGANIZATIONALA ORIENTATA SPRE
INVATARE

Acesta este fundamentul pe care se construieste succesul pe termen lung al oricarei
fundatii judetene pentru tineret. Promovarea unei culturi care incurajeaza feedback-ul,
inovatia si invatarea continuad este esentiala pentru succesul procesului de evaluare si
imbunatatire continua. Aceasta implica implicarea activa a tuturor membrilor organizatiei in
procesul de imbunatatire si recunoasterea eforturilor individuale si colective. Dezvoltarea
unei astfel de culturi necesita angajament la toate nivelurile fundatiei si se manifesta prin

urmatoarele aspecte:

Promovarea feedback-ului

¢ Mecanisme deschise de feedback: crearea unor canale deschise si accesibile pentru
feedback permite membrilor fundatiei, beneficiarilor si altor parti interesate sa
impartaseasca observatii si sugestii. Aceasta poate include sondaje, sesiuni de

feedback deschis, cutii de sugestii si intalniri regulate de evaluare.

¢ Receptivitatea la feedback: incurajarea si formarea liderilor si a managerilor fundatiei
sa fie receptivi la feedback si sa il utilizeze constructiv pentru imbunatatiri. Acest lucru

demonstreaza angajamentul fundatiei fata de crestere si adaptare.

incurajarea inovatiei

¢ Spatiu pentru experimentare: oferirea unui spatiu sigur pentru experimentare, unde
memobrii fundatiei pot testa noi idei si abordari fara teama de esec. Aceasta stimuleaza

creativitatea si inovatia si poate duce la dezvoltarea de noi solutii eficiente.
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¢ Resurse pentru inovatie: Alocarea de resurse, timp si sprijin pentru proiectele
inovatoare. Aceasta poate include fonduri pentru proiecte pilot, timp alocat pentru

cercetare si dezvoltare, si acces la formare si consultanta.

Promovarea invatarii continue

¢ Oportunitati de dezvoltare profesionala: asigurarea accesului la oportunitati de formare
si dezvoltare profesionald pentru membrii organizatiei. Acest lucru poate include
ateliere, cursuri online, conferinte si mentorat.

¢ Invatare din experienta: incurajarea reflectiei si invatarii din experientele zilnice, atat
din succese, cat si din esecuri. Organizarea de sesiuni de debriefing dupa proiecte sau

evenimente majore poate ajuta in acest sens.

Recunoasterea eforturilor

¢ Implementarea unui sistem de recunoastere care sa valorizeze contributiile individuale
si de echipa la imbunatatirea fundatiei. Aceasta poate include premii, mentiuni in

comunicarile interne, sau alte forme de apreciere.

¢ Promovarea diversitatii si incluziunii in cadrul fundatiei contribuie la o cultura bogata in
perspective si idei, imbunatatind capacitatea de inovatie si adaptare.

¢ Dezvoltarea si mentinerea unei culturi organizationale orientate spre invatare necesita
0 viziune clara, lideri angajati si politici si practici de sustinere corespunzatoare. O astfel
de culturd nu doar ca imbunatateste capacitatea fundatiei de a servi tineretul, dar

contribuie si la satisfactia si dezvoltarea personala si profesionala a membrilor sai.

Procesul de evaluare si imbunatatire continua este vital pentru adaptarea la schimbarile din
mediul extern, satisfacerea nevoilor tinerilor in mod eficient si asigurarea sustenabilitatii pe
termen lung a fundatiei. Prin angajamentul fata de acest proces, o fundatie pentru tineret
isi poate maximiza impactul si poate contribui semnificativ la dezvoltarea comunitatii pe

care o serveste.
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ANEXE

ANEXA 1. MODEL REGULAMENT INTERN DE ORGANIZARE $I
FUNCTIONARE

REGULAMENTUL INTERN DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE
al Fundatiei Judetene pentru Tineret .............
(FIT ........ )

in baza prevederilor Decretului-Lege nr. 150/1990 privind infiintarea fundatiilor pentru tineret,

In baza prevederilor Legii nr. 146/2002 privind regimul juridic al fundatiilor judetene pentru tineret
si @ municipiului Bucuresti si al Fundatiei Nationale pentru Tineret;

In baza prevederilor Legii Tinerilor nr. 350/2006;

In baza prevederilor Regulamentului Intern de Organizare si Functionare a Fundatiei Judetene

pentru Tineret ....... , adoptat la datade .................... , cu modificarile si completarile ulterioare;

Reprezentantii urmatoarelor organizatii neguvernamentale de tineret cu sediul in judetul

membri in cadrul Adunarii Generale a Fundatiei Judetene pentru Tineret

1) Asociatia .......... ,cusediulinstr. oooveevvieiviiiens nr. ....... ,mun. .............. cjud. e ;

2) Asociatia .......... ,cusediulinstr. oot nr. ....... ,mun. .............. Jjud. ;

3) Asociatia .......... ,cusediul instr. ...cooovveeiieniiiennnen. nr. ....... ,mun. .............. Jjud. :

4) .....

Adoptam Regulamentul Intern de Organizare si Functionare al Fundatiei Judetene pentru
Tineret ............. , avand urmatorul cuprins:
CAPITOLUL |
DISPOZITII GENERALE

Art. 1.

(1) Fundatia Judeteana pentru Tineret ........ (FJT .......... ) este unica ,fundatie judeteana pentru
tineret” legal constituita la nivelul judetului ......... , In conformitate cu prevederile Decretului-Lege
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nr. 150/1990 privind fundatiile pentru tineret si ale Legii nr. 146/2002 privind regimul juridic al
fundatiilor judetene pentru tineret si a municipiului Bucuresti si al Fundatiei Nationale pentru
Tineret.

(2) Fundatia Judeteana pentru Tineret .......... functioneaza in baza prevederilor Regulamentului
Intern de Organizare si Functionare, prescurtat RIOF si reglementarilor in vigoare. Abrevierea

uzuala a denumirii Fundatiei Judetene pentru Tineret .......... este ,FJT ........ ", iar sigla este:

Art. 2. FJT ... este persoana juridica de drept privat fara scop lucrativ si de utilitate publica,

neguvernamentala, nepolitica si autonoma.

Art. 3. Sediul central al FJT ......... este in str. .......... nr. ......... , Municipiul .............. , judetul
Art. 4. Durata de functionare a FJT ......... este nedeterminata.
CAPITOLUL Il
SCOP
Art. 5.
(DFIT ... are ca scop:

a) elaborarea, organizarea si finantarea activitatii de tineret proprii sau in parteneriat cu
diverse entitati, precum si a activitatii de tineret a organizatiilor neguvernamentale
de/pentru tineret si a grupurilor informale de tineri;

b) instruirea, educarea si formarea tineretului in spiritul drepturilor universale ale omului,
traditilor umaniste, interculturalitatii, valorilor democratiei, aspiratiilor societatii
romanesti si principiilor fundamentale ale Uniunii Europene si ale Consiliului Europei.

(2) In vederea realizarii scopului propus, FJT ........... desfasoara urmatoarele tipuri de activitati:

a) administrarea patrimoniului detinut, in folosul tinerilor si organizatiilor neguvernamentale
de/pentru tineret din judetul .......... :

b) elaborarea de politici publice pentru tineret la nivel local, regional, national si
international;

c) organizarea si desfasurarea de programe educationale non-formale si de formare
profesionala pentru tineri (inclusiv elevi si studenti);

d) organizarea si desfasurare de programe, proiecte, activitati si evenimente culturale
destinate n principal tinerilor, dar si comunitatii (copii, elevi, studenti, adulti, persoane

varstnice);
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e)

9)

h)

)

K)

s)

Y

sustinerea si promovarea tinerilor artisti si a evenimentelor desfasurate de si pentru
acestia;

sustinerea, promovarea si dezvoltarea antreprenorialului (inclusiv antreprenoriat social)
in randul tinerilor si organizatiilor neguvernamentale de/pentru tineret;

organizarea si desfasurarea de programe si proiecte cu si pentru tinerii romani de
pretutindeni;

organizarea si desfasurarea de programe, proiecte si activitati ce s promoveze dialogul
intercultural, inter-etnic si non-discriminarea in randul tinerilor;

promovarea si incurajarea participarii tinerilor in mod adecvat toate domeniile societatii
si toate etapele proceselor decizionale, de la stabilirea agendei pana la implementare,
monitorizare si evaluare, prin mecanisme si structuri accesibile pentru acestia, in
concordanta cu principiile dialogului structurat;

colaborarea cu autoritatile si institutile publice de la nivel local, regional, national si
international;

promovarea infiintarii si sprijinirea dezvoltarii activitatii consililor consultative pe
probleme de tineret de pe raza judetului .............. ;

acordarea de finantari nerambursabile, burse si premii tinerilor, grupurilor informale de
tineri si organizatiilor neguvernamentale de/pentru tineret;

oferirea de spatii si logistica in regim gratuit pentru tineri, grupuri informale de tineri si
organizatii neguvernamentale de/pentru tineret ce desfasoara activitati cu acces liber
tinerilor;

accesarea de fonduri nerambursabile din surse publice si private;

colaborarea cu entitati publice si private in vederea indeplinirii scopului FJT ........ ;
organizarea si desfasurarea de programe si proiecte Tn parteneriat cu entitati
internationale;

organizarea si desfasurarea de conferinte, dezbateri, ateliere, sesiuni de formare,
cursuri, competitii, campanii, expozitii, targuri, festivaluri, simpozioane, tabere, scoli de
vara si alte activitati destinate tinerilor;

organizarea si desfasurarea de schimburi de experienta si schimburi de tineri la nivel
national si international,

organizarea si desfasurarea de stagii de voluntariat, de practica, de ucenicie si de
internship;

editare si traducere de publicatii;

realizarea si valorificarea de produse intelectuale si cultural-artistice;
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v) dezvoltarea unor activitati economice proprii, in vederea autofinantarii;
w) gestionarea patrimoniului aflat Tn administrarea sau utilizarea FJT ......... ;

X) alte activitati prevazute de lege, potrivit scopului FJT.............

CAPITOLUL 1l
STRUCTURA ORGANIZATORICA
Art. 6.
(1) Structurile interne ale FJT .......... sunt:

a) Adunarea Generala (denumita generic adunare generala in Legea nr. 350/2006);
b) Consiliu de Conducere (denumit generic consiliu de conducere in Legea nr. 146/2002);
c) Biroul Permanent;
d) Consiliu de Administratie (denumit generic consiliu de administratie in Legea nr.
146/2002);
e) Comisia de Cenzori.
(2) In vederea indeplinirii scopului propus, FJT .......... poate infiinta filiale cu personalitate juridica

sau alte structuri de reprezentare, in tara sau strainatate, in conditiile legii.
Sectiunea 1: Adunarea Generala

Art. 7.

(1) Adunarea Generala este structura interna ai carei membri sunt reprezentantii delegati ai
organizatilor neguvernamentale de tineret de tip asociativ (asociatii, fundatii si federatii cu
personalitate juridica) care au sediul in judetul ............ , solicita exercitarea dreptului de a
desemna un reprezentant ca membru in cadrul acesteia si indeplinesc criterile de admitere
prevazute in Regulamentul privind criteriile de admitere.

(2) Organizatiile de tineret din cadrul partidelor politice nu pot avea drept de desemnare a unor
reprezentanti ca membri in cadrul Adunarii Generale.

(3) O organizatie neguvernamentala de tineret are dreptul de a desemna un singur reprezentant
ca membru in cadrul Adunarii Generale, dintre membrii structurii sale de conducere, indiferent de
numarul filialelor, in cazul asociatiilor si fundatiilor, respectiv al organizatiilor neguvernamentale
de tineret membre, in cazul federatiilor, pe care le are la nivelul judetului .............

(4) Calitatea de angajat cu contract de munca al FJT .......... este incompatibila cu calitatea de

membru in Adunarea Generala.

Art. 8.
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(1) Adunarea Generala are urmatoarele atributii principale:

a) valideaza raportul Consiliului de Conducere privind indeplinirea criteriilor de admitere
de catre o organizatie neguvernamentala de tineret care solicita exercitarea dreptului de
desemnare a unui reprezentant al sdu ca membru in cadrul Adunarii Generale sau de
neindeplinirea criteriilor de admitere de catre o organizatie neguvernamentala de tineret
care are un reprezentant desemnat ca membru in cadrul Adunarii Generale;

b) adoptd Regulamentul Intern de Organizare si Functionare, la propunerea Consiliului de
Conducere;

c) adopta Regulamentul privind criterile de admitere, la propunerea Consiliului de
Conducere;

d) adopta Statutul Consilierului, la propunerea Consiliului de Conducere;

e) alege si revoca persoanele ce alcatuiesc Consiliu de Conducere, pe functii;

f) alege si revoca persoanele ce alcatuiesc Comisia de Cenzori, pe functii;

g) stabileste cuantumul indemnizatiilor persoanelor ce alcatuiesc Consiliul de Conducere
si Comisia de Cenzori;

h) aproba raportul Comisiei de Cenzori privind verificarea si certificarea bilantului contabil,
precum si alte rapoarte intocmite de Comisia de Cenzori;

i) aproba raportul anual al Consiliului de Conducere;

j) aproba bugetul de venituri si cheltuieli;

k) aproba bilantul contabil anual;

[) aproba strategia FJT ...........

(2) Adunarea Generala exercita si alte atributii, conform reglementarilor in vigoare, in vederea
bunei functionaria FJT ...........
(3) Adunarea Generala poate delega unele dintre atributiile prevazute la alin. (1) lit. j)-I) Consiliului

de Conducere.

Art. 9.

(1) Adunarea Generala se intruneste in sesiune ordinara anual sau in sesiune extraordinara ori
de céte ori este nevoie, ca urmare a convocarii efectuate de Consiliu de Conducere sau de mai
mult de o treime din numarul organizatiilor neguvernamentale de tineret ce au reprezentare in
cadrul sau.

(2) Sub sanctiunea nulitatii absolute, convocarea Adunarii Generale se face in scris, pe cel putin

unul dintre urmatoarele canale de comunicare: posta sau e-mail (date comunicate oficial de catre
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organizatie), cu cel putin 15 zile inaintea datei stabilite de desfasurare a sesiunii si este insotita
de doua anunturi in presa locala (inclusiv online).

(3) Sesiunea Adunarii Generale se considera legal intrunita, ca urmare a primei convocari, numai
in prezenta a cel putin doua treimi din numarul membrilor sai. in situatia in care nu se intruneste
cvorumul necesar, se face o noua convocare in termen de cel mult 7 zile. In acest caz sesiunea
se considera legal intrunita indiferent de numarul reprezentantilor delegati prezenti.

(4) Convocatorul contine cel putin data, ora de incepere si durata estimata pentru desfasurarea
sesiunii Adunarii Generale, din momentul deschiderii acesteia, locul de desfasurare si ordinea de
Zi propusa.

(5) Posibilitatea de participare online — doar pentru membrii organelor de conducere ale
organizatiilor membre:

a) Participarea se face prin intermediul unei platforme online pentru videoconferinte;

b) Fiecare sedinta (care are solicitare de participare online) se desfasoara astfel:

1. Exclusiv online, daca situatie o impune;
2. Atatin locatie fizica trecuta in convocator, cat si online;

c) Prezentarile si dezbaterile online se realizeaza utilizand echipamente necesare pentru
ca toata sedinta sa fie accesibila tuturor participantilor (se utilizeaza multiple microfoane,
iar streaming-ul se face (simultan sau succesiv), atat din sala, cat si video a intregii sali;

d) Votul in sedintele online:

1. Reprezentantii prezenti in sala voteaza in procedura normala;

2. Reprezentantii care participa la sedinta online voteaza prin intermediul sistemului
de vot electronic in cadrul platformei online;

3. 1n cazul voturilor prevazute in RIOF ca fiind secrete — votul electronic se realizeaza
anonim (prin activarea functiei de vot anonim platformei);

e) Sedinta se inregistreaza electronic;

f) Accesul organizatiilor se face exclusiv de pe adresa pusa la dispozitie de FJT ..........
(adresa de e-mail @fjt....... ro folosita de fiecare organizatie in parte);

g) Documentele supuse dezbaterii sau materialele pentru prezentari sunt incarcate

anterior sedintei pe platforma interna dedicata Adunarii Generale.

Art. 10.
(1) Sesiunea Adunarii Generale este condusa de catre unul dintre memobrii Biroului Permanent
prezenti, in ordine ierarhic descrescatoare. n cazul in care niciun membru al Biroului Permanent

nu este prezent la sesiune, conducatorul sesiunii respective este ales de catre Adunarea
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Generala dintre membrii Consiliului de Conducere prezenti, sau dintre membrii séi ce au drept
de vot.

(2) Sesiunea intrunita ca urmare a primei convocari se declara deschisa la momentul finalizarii
strigarii listei de prezenta de catre conducatorul de sesiune. in cazul in care nu exista cvorumul
necesar pentru desfasurarea sesiunii, conducatorul de sesiune declara sesiunea inchisa si
solicitd notarea reprezentatilor organizatiilor neguvernamentale absenti la acel moment. in cazul
in care se constata ca exista cvorumul regulamentar pentru inceperea sesiunii, aceasta se
desfasoara pana la momentul in care se declara inchisa ca urmare a finalizarii ordinii de zi sau a
constatarii diminuarii cvorumului sub pragul regulamentar. Pe parcursul desfasurarii sesiunii,
conducatorul de sesiune trebuie sa mentioneze permanent pentru notare in procesul-verbal toate
sosirile sau plecarile din sala ale unor reprezentanti delegati, in vederea verificarii cvorumului
existent si corectei aplicari a prevederilor art. 13, alin. (2), lit. a) din prezentul regulament.

(3) Sesiunea intrunita ca urmare a celei de-a doua convocari se declara deschisa la momentul
finalizarii strigarii listei de prezenta de catre conducatorul de sesiune. Dupa acest moment, inainte
de a intra in ordinea de zi, conducatorul de sesiune solicita notarea reprezentatilor organizatiilor
neguvernamentale absenti la acel moment. in aceasta situatie, sesiunea se desfasoara pana la
momentul in care se declara inchisa ca urmare a finalizarii ordinii de zi. Pe parcursul desfasurarii
sesiunii, conducatorul de sesiune trebuie sa mentioneze permanent pentru notarea in procesul-
verbal toate sosirile sau plecarile din sala ale unor reprezentanti delegati, in vederea verificarii
cvorumului existent si corectei aplicari a prevederilor art. 13, alin. (2), lit. a) din prezentul
regulament.

(4) Este considerat absent, in sensul art. 13, alin. (2), lit. a) din prezentul regulament,
reprezentantul organizatiei neguvernamentale de tineret care nu participa pe intreaga durata a
sesiunii Adunarii Generale estimata prin convocator, calculata de la momentul deschiderii sesiunii
in conditiile alineatelor (2) si (3).

(5) Toate voturile exprimate de catre membrii Adunarii Generale considerati absenti in conditiile
alineatelor (2) - (4) se considera valabil exprimate, nefiind afectata validitatea hotararilor astfel
adoptate.

(6) La sesiunea Adunarii Generale pot participa, de drept, fara drept de vot, persoanele ce
alcatuiesc Consiliu de Conducere, acestea avand dreptul de a interveni atunci cand solicita acest
lucru, cu acordul conducatorului de sesiune.

(7) La sesiunea Adunarii Generale poate participa, de drept, fara drept de vot, presedintele
Comisiei de Cenzori sau Tnlocuitorul acestuia, acesta avand dreptul de a interveni atunci cand

solicita acest lucru, cu acordul conducatorului de sesiune.
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(8) La sesiunea Adunarii Generale pot participa, ca observatori, fara drept de vot, cate un
reprezentant din partea Directiei pentru Tineret a judetului ......... , Consilii Locale din Judetul ........ ,
Consiliului Judetean ......... si Institutiei Prefectului Judetului ........ , acestia avand dreptul de a
interveni atunci cand solicita acest lucru, cu acordul conducatorului de sesiune.

(9) La sesiunea Adunarii Generale pot participa, ca observatori, fara drept de vot, cate un
reprezentant din partea Consiliului Judetean al Elevilor ........ si din partea organizatiilor
neguvernamentale de tineret/grupurilor de initiativa asociate FJT .......... , acesta avand dreptul de
a interveni atunci cand solicita acest lucru, cu acordul conducatorului de sesiune.

(10) Adunarea generala poate decide ca la anumite puncte de pe ordinea de zi sa fie sesiuni

inchise (doar cu membri adunarii generale).

Art. 11.

(1) Adunarea Generala adopta hotarari in vederea exercitarii atributiilor sale.

(2) Hotararile Adunarii Generale se adopta, de regula, cu votul majoritatii membrilor prezenti, cu
exceptia cazurilor expres prevazute in Regulamentul Intern de Organizare si Functionare. 1n caz
de egalitate a voturilor valabil exprimate, se efectueaza un nou tur de scrutin; in cazul in care si
dupa acest tur se constata egalitate, Conducatorul de sesiune hotaraste definitiv.

(3) Regulamentul Intern de Organizare si Functionare, Regulamentul privind criteriile de admitere
si Statutul Consilierului se adopta cu votul majoritatii membrilor Adunarii Generale.

(4) Votul se exprima de reguld Tn mod deschis, cu exceptia cazurilor ce vizeaza organizatii
neguvernamentale de tineret avand reprezentare in Adunarea Generala sau persoane din cadrul
structurilor interne ale FJT ......... , precum si a altor situatii stabilite prin vot de Adunarea
Generala, cand acesta se exprima in mod secret. Reprezentantii organizatiilor neguvernamentale
de tineret, respectiv persoanele vizate de votul respectiv nu au drept de vot si nu se iau in
considerare la stabilirea cvorumurilor Tn situatiile respective, exceptie facand alegerile pentru
functiile din Consiliu de Conducere.

(5) Hotaréarile adoptate de Adunarea Generala, cu respectarea legii sia Regulamentului Intern de
Organizare si Functionare, ce vizeaza organizarea si functionarea FJT .......... , sunt obligatorii
pentru toate organizatile neguvernamentale de tineret avand reprezentare in Adunarea
Generala.

(6) Hotararile Adunarii Generale, considerate contrare prevederilor legii sau Regulamentului
Intern de Organizare si Functionare, pot fi atacate de oricare dintre organizatiile
neguvernamentale de tineret ai caror reprezentanti nu au participat la sesiunea respectiva sau

au votat impotriva, in termen de cel mult 15 zile de la data comunicarii lor.
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(7) Reprezentanti delegati ai organizatiilor neguvernamentale de tineret avand reprezentare in
Adunarea Generala raspund, potrivit legii, pentru hotararile adoptate prin votul lor care contravin

reglementarilor legale in vigoare.

Art. 12. Dreptul unei organizatii neguvernamentale de tineret de a desemna un reprezentant ca
membru in cadrul Adunarii Generale se poate pierde in urmatoarele situatii:

a) de drept, prin dizolvare;

b) de drept, prin renuntare;

C) prinrevocare.

Art. 13.

(1) Renuntarea la cerere la dreptul de desemnare a unui reprezentant ca membru in Adunarea
Generala are loc de la data primirii solicitarii scrise in acest sens sau de la data prevazuta in
aceasta, emisa de structura interna de conducere competenta a organizatiei neguvernamentale
de tineret in cauza.

(2) Renuntarea tacita la dreptul de desemnare a unui reprezentant ca membru in Adunarea
Generala are loc in urmatoarele situatii:

a) reprezentantul organizatiei neguvernamentale de tineret absenteaza, motivat sau nu,
de la mai mult de doua sesiuni ordinare sau de la mai mult de patru intruniri - indiferent
daca acestea sunt sau nu sesiuni legal si regulamentar constituite prin indeplinirea
cvorumului necesar - ale Adunarii Generale, in decursul unui mandat al Consiliului de
Conducere. Prin sesiune a Adunarii Generale se intelege doar intrunirea la care se
indeplineste cvorumul minim stabilit legal si regulamentar, indiferent daca acesta este
Tndeplinit ca urmare a primei sau a celei de-a doua convocari;

b) nu mai indeplineste criteriile de admitere.

(3) Renuntarea tacita are loc de la momentul deschiderii sesiunii si luarii act de referatul intocmit
de secretarul Consiliului de Conducere asupra depasirii numarului maximum de absente admis
prevazut la alin. (2), lit. a), respectiv de la momentul adoptarii hotararii Adunarii Generale prin
care se valideaza raportul Consiliului de Conducere privind neindeplinirea criteriilor de admitere
si modifica in mod corespunzator toate cvorumurile.

(4) Organizatia neguvernamentala de tineret al carei drept de desemnare a unui reprezentant in
cadrul Adunarii Generale a incetat prin renuntare, la cerere sau tacit, poate reexercita acest drept

dupa cel putin un an de la data intrarii in vigoare a renuntarii.

Art. 14.
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(1) Dreptul unei organizatii neguvernamentale de tineret de desemnare a unui reprezentant ca
membru in cadrul Adunarii Generale poate fi revocat in urmatoarele conditii:

a) prin incalcarea prevederilor Regulamentului Intern de Organizare si Functionare;,

b) in cazul In care aduce prejudicii morale sau materiale FJT .......... , Tn mod direct sau

indirect.

(2) Revocarea dreptului unei organizatii neguvernamentale de tineret de desemnare a unui
reprezentant ca membru in cadrul Adunarii Generale se adopta cu votul majoritatii membrilor
Adunarii Generale.
(3) Organizatia neguvernamentala de tineret a carei drept de desemnare a unui reprezentant ca
membru n cadrul Adunarii Generale a incetat prin revocare, poate reexercita acest drept dupa

cel putin 2 ani de la data intrarii in vigoare a revocarii.

Art. 15.

(1) Un reprezentant al unei organizatii neguvernamentale de tineret desemnat ca membru n
cadrul Adunarii Generale isi poate pierde aceasta calitate, prin excludere, in baza hotararii
Adunarii Generale adoptata cu votul majoritatii membrilor sai, in cazul in care incalca prevederile
Regulamentului Intern de Organizare si Functionare sau aduce prejudicii morale sau materiale
FJT ... , Tn mod direct sau indirect.

(2) In situatia in care Adunarea Generald decide excluderea reprezentantului unei organizatii
neguvernamentale de tineret, aceasta are obligatia de a desemnat un al reprezentant ca membru

in cadrul Adunarii Generale.

Art. 16. Organizatiile neguvernamentale de tineret avand reprezentanti desemnati ca membri in
cadrul Adunarii Generale nu se subordoneaza FJT .......... , acestea pastrandu-si deplina

independenta din punct de vedere al activitatii lor.
Sectiunea a 2-a: Consiliu de Conducere

Art. 17.
(1) Consiliu de Conducere este structura interna cu rol decizional formata dintr-un numar impar
de persoane, ocupand urmatoarele functii:

a) presedinte;

b) vicepresedinte;

C) secretar;

d) membru.
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(2) Din Consiliu de Conducere pot face parte cel mult zece membri.

Art. 18.

(1) Consiliu de Conducere are urmatoarele atributii principale:

a)
b)
c)

d)

e)

supravegheaza punerea in aplicare a hotararilor Adunarii Generale;

coordoneaza activitatea FJT .......... :

supravegheaza buna administrare si integritatea patrimoniului FJT .......... , avand drept
de control in toate departamentele de specialitate ale FJT .......... ;

stabileste organigrama FJT .......... , cu votul majoritatii persoanelor din cadrul Consiliului
de Conducere;

aproba regulamentul de functionare a Consiliului de Administratie, cu votul majoritatii
persoanelor din cadrul Consiliului de Conducere, la propunerea Biroului Permanent;
numeste si revoca directorii de departamente membri ai Consiliului de Administratie, cu
votul majoritatii persoanelor din cadrul Consiliului de Conducere, la propunerea Biroului
Permanent;

stabileste limitele de competenta ale Consiliului de Administratie in raporturile FJT
.......... cu alte persoane fizice sau juridice, la propunerea Biroului Permanent;

propune spre aprobare bugetul de venituri si cheltuieli;

propune spre aprobare bilantul contabil anual,

stabileste statul de functii si grila de salarizare pentru personalul angajat;

propune spre aprobare strategia FJT .......... ;

aproba solicitarile persoanelor juridice care solicita statutul de structura asociata FJT

verificd modul in care organizatile neguvernamentale de tineret avand reprezentanti
desemnati ca membri in cadrul Adunarii Generale sau care solicitd exercitarea acestui

drept indeplinesc criteriile de admitere.

(2) Consiliu de Conducere exercita si alte atributii stabilite de catre Adunarea Generala.

(3) Consiliu de Conducere poate delega unele dintre atributiile sale prevazute la alin. (1) lit. h)-j)

Consiliului de Administratie.

Art. 19.

(1) Alegerea persoanelor ce alcatuiesc Consiliu de Conducere se face pe functii, prin vot secret,

de catre Adunarea Generala, din randul persoanelor delegate de organizatiile neguvernamentale

de tineret ce au reprezentanti desemnati ca membri in Adunarea Generala sau din randul
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persoanelor ce alcatuiesc Consiliul de Conducere aflat in exercitiu, la data alegerilor, in
urmatoarea succesiune: presedinte, vicepresedinte, secretar si membri.

(2) Alegerea presedintelui, vicepresedintelui si secretarului se face pentru fiecare functie cu votul
majoritatii membrilor Adunarii Generale prezenti, dar nu mai putin de o treime din numarul
membrilor Adunarii Generale.

(3) Alegerea pentru functia de membru in Consiliu de Conducere se face pe listd comuna, cu
votul majoritatii celor prezenti, in ordinea descrescatoare a voturilor obtinute.

(4) O organizatie neguvernamentala de tineret avand un reprezentant desemnat ca membru in
cadrul Adunarii Generale poate depune pentru fiecare functie o singura candidatura.

(5) O organizatie neguvernamentala de tineret ce are un reprezentant desemnat ca membru in
cadrul Adunarii Generale poate avea un singur delegat ales in Consiliu de Conducere.

(6) Tn momentul alegerii unui delegat al unei organizatii neguvernamentale de tineret ce are un
reprezentant desemnat ca membru in cadrul Adunarii Generale pe o pozitie din cadrul Consiliului
de Conducere, toate celelalte candidaturi ale unor delegati ai aceleiasi organizatii se invalideaza
de drept.

(7) In urma alegerii pentru functia de membru in Consiliu de Conducere, candidatii ce au primit
numarul de voturi necesare, dar depasesc numarul maximum de membri, devin membri supleanti
ai Consiliului de Conducere.

(8) Tn cazul in care, dupa alegerea persoanelor ce alcituiesc Consiliu de Conducere, un
reprezentant al unei organizatii neguvernamentale de tineret desemnat ca membru in cadrul
Adunarii Generale a fost ales in cadrul Consiliului de Conducere, respectiva organizatie
neguvernamentald de tineret este obligata sa-si desemneze un alt reprezentant ca membru in
cadrul Adunarii Generale.

(9) Candidaturile pot fi sustinute cu acordul AG online sau prin intermediul unor delegati/

imputerniciti.

Art. 20.

(1) Durata mandatului Consiliului de Conducere este de doi ani, cu posibilitatea reinnoirii in mod
individual.

(2) Persoanele ce alcatuiesc Consiliu de Conducere beneficiazd de indemnizatii de sedinta,

stabilite prin hotararea Adunarii Generale.

Art. 21.
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(1) Consiliu de Conducere se intruneste in sedintd ordinara trimestrial sau in sedinta
extraordinara ori de cate ori este necesar, ca urmare a convocarii efectuate de presedintele
Consiliului de Conducere, de orice membru al Consiliului de Administratie sau de catre cel putin
o treime din numarul persoanelor ce il alcatuiesc, aflate in exercitiu.
(2) Convocarea in sedinta ordinara se face, prin e-mail, cu cel putin 7 zile inaintea datei stabilite
de desfasurare a acesteia, respectiv cu cel putin 3 zile Thainte in cazul celei extraordinare.
(3) Tn cazul in care Consiliu de Conducere decide ca data urmatoarei sedinte sa fie la mai putin
de 3 zile de la data sedintei in care se adopta respectiva decizie, acesta se considera convocat
de drept, fara alte formalitati.
(4) Sedinta Consiliului de Conducere se considera regulamentar intrunita, urmare a primei
convocari, numai in prezenta a mai mult de jumatate din numarul persoanelor ce il alcatuiesc,
aflate in exercitiu. In situatia in care nu se intruneste cvorumul necesar, se face o noua convocare
in termen de cel mult 3 zile. In acest caz sedinta se considera regulamentar intrunita, indiferent
de numarul celor prezenti.
(5) Convocatorul contine cel putin data, ora de incepere si durata estimata pentru desfasurarea
sedintei, din momentul deschiderii acesteia, locul de desfasurare si ordinea de zi propusa.
(6) Posibilitatea de participare online:

a) Participarea se face prin intermediul unei platforme online pentru videoconferinte;

b) Fiecare sedinta (care are solicitare de participare online) se desfasoara astfel:

1. Exclusiv online, daca situatie o impune;
2. Atatin locatie fizica trecuta in convocator, cat si online;

c) Prezentarile si dezbaterile online se realizeaza utilizdnd echipamente necesare pentru
ca toata sedinta sa fie accesibila tuturor participantilor (se utilizeaza multiple microfoane,
iar streaming-ul se face (simultan sau succesiv), atat din sala, cat si video a intregii sali;

d) Votul in sedintele online:

1. Consilierii prezenti in sala voteaza in procedura normala;

2. Consilierii care participa la sedinta online voteaza prin intermediul sistemului de vot
electronic in cadrul platformei online;

3. Tn cazul voturilor prevazute in RIOF ca fiind secrete — votul electronic se realizeaza
anonim (prin activarea functiei de vot anonim platformei);

e) Sedinta se inregistreaza electronic;

f) Accesul membrilor consiliului se face exclusiv de pe adresa pusa la dispozitie de FJT

.......... (adresa de e-mail @fjt.......ro folosita de fiecare membru in parte);

159




g) Documentele supuse dezbaterii sau materialele pentru prezentari sunt incarcate

anterior sedintei pe platforma interna dedicata consiliului de conducere.

Art. 22.

(1) Sedinta Consiliului de Conducere este condusa de catre unul dintre membrii Biroului
Permanent prezenti, in ordine ierarhic descrescéatoare. in cazul in care nici un membru al Biroului
Permanent nu este prezent la sedintd, conducatorul sedintei respective este ales de catre
Consiliu de Conducere dintre membrii sai.

(2) Sedinta intrunitd ca urmare a primei convocari se declara deschisa la momentul finalizarii
strigarii listei de prezenta de catre conducatorul de sedinta. Dupa acest moment, conducatorul
de sedinta solicitd notarea persoanelor absente la acel moment. in cazul in care nu exista
cvorumul necesar pentru desfasurarea sedintei, conducatorul de sesiune declara sedinta inchisa
si solicitd notarea persoanelor absente la acel moment. in cazul in care se constata ca exista
cvorumul regulamentar pentru inceperea sedintei, aceasta se desfasoara pana la momentul in
care se declara inchisa ca urmare a finalizarii ordinii de zi sau a constatarii diminuarii cvorumului
sub minimul regulamentar. Pe parcursul desfasurarii sedintei, conducatorul de sedinta trebuie sa
mentioneze permanent pentru notare in procesul-verbal toate sosirile sau plecarile din sala ale
persoanelor din cadrul Consiliului de Conducere, in vederea verificarii cvorumului existent si
corectei aplicari a prevederilor art. 24, alin. (1) din prezentul regulament.

(3) Sedinta intrunitd ca urmare a celei de-a doua convocari se declara deschisa la momentul
finalizarii strigarii listei de prezenta de catre conducéatorul de sedinta. Dupa acest moment, inainte
de a intra in ordinea de zi, conducatorul de sedinta solicita notarea persoanelor absente la acel
moment. In aceasta situatie, sedinta se desfisoara pana la momentul in care se declara inchisa
ca urmare a finalizarii ordinii de zi. Pe parcursul desfasurarii sedintei, conducatorul de sedinta
trebuie sa mentioneze permanent pentru notare in procesul-verbal toate sosirile sau plecarile din
sala ale persoanelor din cadrul Consiliului de Conducere, in vederea verificarii cvorumului
existent si corectei aplicari a prevederilor art. 24, alin. (1) din prezentul regulament.

(4) Este considerat absenta, in sensul art. 14, alin. (2), lit. a) din prezentul regulament, persoana
din cadrul Consiliului de Conducere care nu participa pe intreaga durata a sedintei respective
estimata prin convocator, calculatd de la momentul deschiderii sedintei in conditiile alineatelor
(2) si (3), fara a fi motivata de catre presedintele Consiliului de Conducere sau conducatorul de
sedinta. Persoana considerata absenta in aceste conditii nu beneficiazéd de indemnizatia de

sedinta pentru sedinta respectiva.
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(5) Toate voturile exprimate de catre persoanele din cadrul Consiliului de Conducere considerate
absente in conditiile alineatelor (2)-(4) se considera valabil exprimate, nefiind afectata validitatea
deciziilor astfel adoptate.

(6) La sedinta Consiliului de Conducere pot participa, de drept, fara drept de vot, presedintele
Comisiei de Cenzori sau inlocuitorul acestuia si membrii supleanti, acestia avand dreptul de a
interveni atunci cand solicita acest lucru, cu acordul conducatorului de sedinta.

(7) La sedinta Consiliului de Conducere pot participa, de drept, fara drept de vot, memobrii
Consiliului de Administratie, acestia avand dreptul de a interveni atunci cand solicita acest lucru,
cu acordul conducatorului de sedinta.

(8) La sedinta Consiliului de Conducere pot fi invitate, fara a avea drept de vot, persoane
implicate, direct sau indirect, in derularea unor programe sau activitati in care FJT ............. este
parte, acestea avand dreptul de a interveni atunci cand solicita acest lucru, cu acordul
conducatorului de sedinta.

(9) Consiliul de Conducere poate acorda sau retrage calitatea de Membru de onoare al FJT
............. oricarei personalitati nationale sau internationale care sprijina indeplinirea scopului FJT
............. ; aceasta poate fi invitata la sedinta Consiliului de Conducere, in calitate de observator,

fara drept de vot.

Art. 23.

(1) Consiliu de Conducere adopta decizii in vederea exercitarii atributiilor sale.

(2) Deciziile Consiliului de Conducere se adopta, de regula, cu votul majoritatii persoanelor
prezente, aflate in exercitiu, cu exceptia cazurilor expres prevazute in Regulamentul Intern de
Organizare si Functionare sau a altor situatii stabilite de Consiliu de Conducere. in caz de
egalitate a numarului de voturi valabil exprimate, se efectueaza un nou tur de scrutin; in cazul in
care si dupa acest tur se constata egalitate, conducatorul de sedinta decide definitiv.

(3) Votul se exprima de reguld in mod deschis, cu exceptia cazurilor ce vizeazd organizatii
neguvernamentale de tineret avand reprezentare in Adunarea Generala sau persoane din cadrul
structurilor interne ale FJT ............. , precum si altor situatii stabilite de Consiliul de Conducere.
Persoanele vizate de votul respectiv nu au drept de vot si nu se iau in considerare la stabilirea
cvorumurilor in situatiile respective.

(4) Deciziile Consiliului de Conducere, considerate contrare prevederilor legii sau Regulamentului
Intern de Organizare si Functionare, pot fi atacate de oricare dintre membrii Consiliului de
Conducere care nu au participat la sesiunea respectiva sau au votat impotriva, in termen de cel

mult 15 zile de la data comunicarii lor.
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(5) Membrii Consiliului de Conducere raspund, potrivit legii, pentru hotararile adoptate prin votul

lor care contravin reglementarilor legale in vigoare.

Art. 24.

(1) O persoana din cadrul Consiliului de Conducere isi poate pierde calitatea detinuta inainte de
termen in caz de retragere, revocare, condamnare de natura penala prin hotarare judecatoreasca
definitiva sau in cazul absentei - a carei motivare nu este validata de presedinte sau inlocuitorul
acestuia - de la mai mult de trei sedinte ordinare sau de la mai mult de cinci intruniri - indiferent
daca acestea sunt sau nu sedinte regulamentar constituite prin indeplinirea cvorumului necesar
- ale Consiliului de Conducere, in decursul unui mandat. Prin sedinta a Consiliului de Conducere
se intelege doar intrunirea la care se indeplineste cvorumul minim stabilit requlamentar, indiferent
daca acesta este indeplinit ca urmare a primei sau a celei de-a doua convocari.

(2) Prin exceptie de la prevederile art. 24, alin. (1), absentele presedintelui FJT ............. de la
sedintele Consiliului de Conducere cauzate indisponibilitate medicald sau de participarea
acestuia la Intruniri oficiale ale structurilor la care FJT ............. a aderat, la intruniri ale institutiilor
nationale sau internationale cu atributii in domeniul politicilor pentru tineret sau la
evenimente/activitati din cadrul proiectelor cu finantare nerambursabila ale FJT ............. sau in
care FJT ............ este partener sunt motivate din oficiu.

(3) O persoana din cadrul Consiliului de Conducere poate fi revocata prin hotararea Adunarii
Generale, in cazul in care incalcad prevederile Regulamentului Intern de Organizare i
Functionare, atributiile stabilite prin fisa postului sau aduce prejudicii morale sau materiale FJT
............. , respectiv in urma sesizarii scrise din partea organizatiei neguvernamentale de tineret
ce i-a sustinut candidatura, adoptata cu aceeasi majoritate cu care a fost aleasa.

(4) Pana la intrunirea sesiunii Adunarii Generale, in vederea adoptarii sau nu a hotararii de
revocare a unei persoane din cadrul Consiliului de Conducere, acesta din urma poate decide
suspendarea persoanei in cauza din functia detinutd, cu votul majoritatii persoanelor ce il
alcatuiesc, aflate n exercitiu.

(5) Pe perioada suspendarii unei persoane din cadrul Consiliului de Conducere, cvorumul
necesar pentru ca sedinta sa se considere legal intrunitd se raporteaza la numarul celor in
exercitiu.

(6) In cazul in care presedintele, vicepresedintele sau secretarul isi pierde calitatea detinuta, se
organizeaza alegeri partiale pentru ocuparea functiei respective; mandatul persoanei alese este

valabil pana la data expirarii mandatului Consiliului de Conducere.
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(7) Tn cazul in care un membru din cadrul Consiliului de Conducere isi pierde functia detinut,
acesta este inlocuit de drept, fara alte formalitati, de catre membrul supleant interesat, cu cel mai
mare numar de voturi obtinute la sesiunea de alegeri; mandatul acestuia este valabil pana la data
expirarii mandatului Consiliului de Conducere.

(8) Tn cazul in care In aceasta situatie exista cel putin doi membri supleanti, posibilitatea de a
ocupa functia de membru in cadrul Consiliului de Conducere revine unuia dintre cei in cauza, pe
baza hotararii Adunarii Generale, adoptata cu votul majoritatii celor prezenti.

(9) In cazul in care numarul de membri ai Consiliului de Conducere scade sub sapte, este
obligatoriu organizarea de alegeri partiale pentru ocuparea posturilor vacante; mandatul
persoanei alese este valabil pana la data expirarii mandatului Consiliului de Conducere.

(10) Calitatea de membru al Consiliului de Conducere este incompatibila cu detinerea oricarei
calitati, functii sau pozitii alese, numite sau desemnate in cadrul unui partid politic sau a unei
structuri a unui partid politic. n situatia in care un membru al Consiliului de Conducere se afla
intr-o astfel de calitate, functie sau pozitie, acesta isi pierde de drept statutul de membru al
Consiliului de Conducere FJT ............ in momentul constatarii acestui fapt intr-o sedinta a
Consiliului de Conducere.

Sectiunea a 3-a: Biroul Permanent

Art. 25. Biroul Permanent este structura interna formata din presedintele Consiliului de

Conducere, vicepresedintele Consiliului de Conducere si secretarul Consiliului de Conducere.

Art. 26.
(1) Biroul Permanent are urmatoarele atributii principale:
a) supravegheaza punerea in aplicare a hotéaréarilor Adunarii Generale intre sedintele
Consiliului de Conducere si a deciziilor Consiliului de Administratie;
b) asigura coordonarea activitatii FJT ..............

(2) Biroul Permanent exercita si alte atributii stabilite de catre Consiliu de Conducere.

Art. 27.

(1) Presedintele Consiliului de Conducere trebuie sa fie cetatean roméan sau au permis de sedere
valabil, absolvent al unei institutii de invatamant ............. , cu diploma de .............

(2) Vicepresedintele si secretarul Consiliului de Conducere trebuie sa fie cetateni romani sau au

permis de sedere valabil, absolventi ai unei institutii de invatamant ................... , cu diploma de
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(3) Presedintele Consiliului de Conducere are urmatoarele atributii principale:

a) este reprezentantul legalal FJT ............. , are drept de semnatura in banca si angajeaza
FIT oo, in raport cu tertii;
b) reprezinta FJT ............. in raporturile cu persoanele fizice sau juridice din tara si din

strainatate;

c) asigura coordonarea activitatii FJT ............. ;

d) reprezinta Consiliu de Conducere in raporturile acestuia cu Consiliu de Administratie;

e) informeazad Adunarea Generala referitor la activitatea Consiliului de Conducere si a
Consiliului de Administratie;

f) conduce sesiunea Adunarii Generale, sedinta Consiliului de Conducere si a Consiliului
de Administratie;

g) semneaza hotararile Adunarii Generale si deciziile Consiliului de Conducere.

Art. 28.

(1) Atributiile fiecarui membru al Biroului Permanent sunt inscrise in fisa postului, aprobata de
Consiliu de Conducere cu votul majoritatii membrilor sai.

(2) Membrii Biroului Permanent beneficiaza de indemnizatii de conducere, stabilite prin decizia
Consiliului de Conducere aprobatd cu majoritate absoluta si validata prin hotararea Adunarii
Generale.

(3) In cazul imposibilitatii exercitarii atributiilor de catre presedintele Consiliului de Conducere,
Consiliul de Conducere deleaga atributile acestuia catre vicepresedintele Consiliului de
Conducere sau in mod exceptional, catre secretarul Consiliului de Conducere. respectiv catre un
membru din cadrul Consiliului de Conducere. Acesta devine presedinte interimar al Consiliului de
Conducere pentru o perioada de cel mult 3 luni de la data delegarii, respectiv pana la expirarea
mandatului Consiliului de Conducere in cazul in care situatia intervine cu mai putin de 3 luni
inaintea datei expirarii acestuia. in cazul in care se depéaseste perioada de 3 luni de interimat
prevazuta in prima situatie, se organizeaza alegeri partiale pentru alegerea presedintelui
Consiliului de Conducere, in termen de cel mult 30 de zile calendaristice de la expirarea
termenului respectiv, mandatul presedintelui interimar prelungindu-se de drept pana la momentul

alegerii unui presedinte al Consiliului de Conducere.
Sectiunea a 4-a: Consiliu de Administratie

Art. 29.
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(1) Consiliu de Administratie este structura interna cu rol executiv si este format din directorii din
cadrul FJT ............. sau persoanele ce exercita atributiile de directori, desemnate prin decizia
Consiliului de Conducere, conform organigramei FJT ..............

(2) Membrii Consiliului de Administratie nu pot face parte din Consiliu de Conducere sau din

Adunarea Generala, cu exceptia Presedintelui Consiliului de Conducere

Art. 30.
(1) Consiliu de Administratie are urmatoarele atributii principale:
a) pune in aplicare deciziile Consiliului de Conducere;
b) conduce activitatea economic-financiara si administreaza patrimoniul FJT ............. ;
¢) administreaza bugetul anual de venituri si cheltuieli;
d) stabileste raporturi ale FJT ............. cu alte persoane fizice sau juridice, n limitele de
competenta stabilite de Consiliu de Conducere;
e) elaboreaza si organizeaza programe si activitati de tineret proprii ale FJT ............. sau
n colaborare cu alte persoane juridice sau fizice;
f) aproba finantarea unor activitati de tineret ale tinerilor si organizatiilor
neguvernamentale de/pentru tineret, in limitele bugetare stabilite de Consiliul de
Administratie.

(2) Consiliu de Administratie exercita si alte atributii stabilite de catre Consiliu de Conducere.

Art. 31.

(1) Membrii Biroului Permanent pot participa, de drept, ca invitati, la sedintele Consiliului de
Administratie.

(2) Remuneratiile membrilor Consiliului de Administratie provenite din veniturile proprii ale FJT

............. se stabilesc de catre Consiliu de Conducere.
Sectiunea a 5-a: Comisia de Cenzori

Art. 32.

(1) Comisia de Cenzori este structura interna cu rol de control care exercita controlul financiar
intern al FJT ............. , supravegheaza si controleaza activitatile contabile si verificd modul de
administrare a patrimoniului FJT ..............

(2) Comisia de Cenzori este formata dintr-un presedinte si doi membri.

(3) Presedintele Comisiei de Cenzori este, in mod obligatoriu, expert-contabil.
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(4) Persoanele ce alcatuiesc Comisia de Cenzori nu pot face parte din Consiliu de Conducere
sau din Consiliu de Administratie.

(5) Organizatiile neguvernamentale de tineret ale caror reprezentanti desemnati au fost alesi in
cadrul Consiliului de Conducere, indiferent de data la care s-a efectuat alegerea, nu pot face

propuneri de candidati si nu pot avea membri in cadrul Comisiei de Cenzori in acelasi mandat.

Art. 33.
(1) Comisia de Cenzori are urmatoarele atributii principale:
a) intocmeste si propune Adunarii Generale, spre aprobare, raportul cu privire la verificarea
si certificarea bilantului contabil;
b) verifica modul in care este administrat patrimoniul FJT ............. ;
c) intocmeste rapoarte si le prezinta, la solicitare, Consiliului de Conducere sau Adunarii
Generale.

(2) Comisia de Cenzori exercita si alte atributii stabilite de catre Adunarea Generala.

Art. 34.

(1) Persoanele ce alcatuiesc Comisia de Cenzori pot exercita atributii specifice stabilite de catre
Adunarea Generala prin fisa postului.

(2) Persoanele ce alcatuiesc Comisia de Cenzori beneficiazd de indemnizatii, stabilite prin

hotararea Adunarii Generale.

CAPITOLUL I
STRUCTURI ASOCIATE RJT ...............
Art. 35.
(1) In baza prezentului regulament, structurile asociate FJT ............. reprezinta persoanele
juridice/grupurile de initiativa care desfasoara activitate de tineret pe raza judetului ............ Si

solicita acordarea acestei calitati de catre FJT ..............

(2) Poate deveni structura asociata FJT ............. orice structura care are sediul si activeaza in
judetul ............... si care solicitda acordarea acestei calitati, in baza deciziei Consiliului de
Conducere al FJT ..............

(3) Reprezentantii structurilor asociate FJT ............. pot fi consultati in probleme legate de
activitatea FJT ............. , precum si Tn conceperea strategiei in domeniul politicilor de tineret la

nivelul judetului .............

CAPITOLUL IV
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PATRIMONIU

Art. 35. Patrimoniul FJT ............. este constituit din:

a) dreptul de proprietate asupra imobilelor - constructiile si terenurile aferente -, fondurilor
banesti si altor active care au apartinut fostului Comitet Judetean ............ al Uniunii
Tineretului Comunist din Roméania la data de 22 decembrie 1989, dobéndite conform
prevederilor Decretului-Lege nr. 150/1990 privind infiintarea fundatiilor pentru tineret si
Legii nr. 146/2002 privind regimul juridic al fundatiilor judetene pentru tineret si a
municipiului Bucuresti si al Fundatiei Nationale pentru Tineret,

b) dreptul de proprietate sau alte drepturi reale asupra imobilelor, fondurilor materiale si

financiare dobandite in timpul functionarii sale.

Art. 36. FJT ............. poate beneficia de sume de la bugetul de stat si de la bugetul local pentru

finantarea activitatii de tineret, in conditiile legii.

Art. 37.
(1) Veniturile si cheltuielile FJT ............. sunt cuprinse intr-un buget anual.
(2) Administrarea bugetului anual de venituri si cheltuieli se face astfel:
a) potrivit competentelor stabilite in Regulamentul Intern de Organizare si Functionare,
pentru veniturile proprii, cu respectarea reglementarilor in vigoare;
b) potrivit conditiilor stabilite prin contractele incheiate intre parti, pentru sumele acordate

de autoritatile publice centrale sau locale pentru finantarea activitatii de tineret a FJT

Art. 38.
(1) Bugetul anual, la partea de venituri, cuprinde, dupa caz:
a) venituri proprii;
b) sume acordate de autoritatile publice centrale si locale pentru finantarea activitatii de
tinereta FJT ..............
(2) Veniturile proprii ale FJT ............. includ:
a) finantari nerambursabile din sectorul public sau privat;
b) veniturile obtinute din activitati economice;
c) dobanzile obtinute din plasarea disponibilitatilor realizate;
d) dividendele societatilor comerciale in care aceasta este asociat sau actionar;

e) veniturile pentru care se datoreaza impozit pe spectacole;
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f) veniturile obtinute din reclama si publicitate;
g) donatiile, legatele si sponsorizarile;

h) alte venituri realizate Tn conditiile legii.

Art. 39.
(1) FIT . poate desfasura orice tip de activitati economice pentru realizarea domeniului
de activitate principal.

(2) Activitatile economice desfasurate de FJT ............. nu sunt efectuate in vederea obtinerii de
profit.
Art. 40. FJT ............. poate infiinta societati comerciale, fara implicarea patrimoniului initial

prevazut la art. 35, lit. a).

Art. 41. Finantarea activitatii de tineret proprii, precum si a activitatii de tineret a organizatiilor
neguvernamentale de/pentru tineret din judetul .......... , se face pe baza Regulamentului de
finantare, adoptat de catre Consiliul de Conducere cu votul majoritatii persoanelor ce il alcatuiesc,

aflate in exercitiu.

CAPITOLUL V
DISPOZITII TRANZITORII SI FINALE

Art. 42. FJT ..o se poate afilia la orice structura neguvernamentala cu obiective comune din

tara si strainatate, pastrandu-si deplina independenta, in baza deciziei Consiliului de Conducere.

Art. 43.

(1) Regulamentul privind criteriile de admitere detaliaza Regulamentul Intern de Organizare i
Functionare cu prevederi specifice privind conditile minimale ce trebuie indeplinite de catre o
organizatie neguvernamentala de tineret care solicita exercitarea dreptului de a desemna un
reprezentant ca membru in cadrul Adunarii Generale sau care are un reprezentant desemnat ca
membru in cadrul Adunarii Generale, precum si cu procedurile necesare pentru verificarea
respectarii acestor criterii.

(2) Statutul Consilierului detaliaza Regulamentul Intern de Organizare si Functionare cu prevederi
specifice privind drepturile si obligatiile persoanelor ce alcatuiesc Consiliu de Conducere, precum

si cu alte proceduri privind indeplinirea atributiilor acestora in functiile detinute.
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(3) In caz de neconcordanta, prevederile Regulamentului Intern de Organizare si Functionare au
prioritate fatd de cele ale Regulamentului privind criteriile de admitere si ale Statutului

Consilierului.

Art. 44. Urmatorii termeni din prezentul regulament se definesc astfel:
a) majoritate simpla = votul favorabil reprezentand mai mult de jumatate din voturile valabil
exprimate;
b) maijoritate absoluta = votul favorabil reprezentdnd mai mult de jumatate din numarul
voturilor tuturor membrilor cu drept de vot din cadrul structurii interne aflati in exercitiu;

C) unanimitate = votul favorabil al tuturor voturilor valabil exprimate.

Art. 45. Prezentul Regulament Intern de Organizare si Functionare se completeaza cu

prevederile legale in vigoare.

Art. 46. Prezentul Regulament Intern de Organizare si Functionare intra in vigoare la data

adoptarii si anuleaza orice prevedere anterioara contrara.

TEXT ADOPTAT iN SESIUNEA ADUNARII GENERALE
DIN DATA DE ..........
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ANEXA 2. MODEL STATUTUL CONSILIERULUI

STATUTUL CONSILIERULUI FJT ........

Statului Consilierului FJT .............. , denumit Statutul Consilierului, reglementeaza drepturile si
obligatiile principale pe care le are o persoana ce face parte din Consiliul de Conducere al FJT
.............. , precum si alte prevederi referitoare la activitatea acesteia exercitata in cadrul acestei

structuri interne, in concordantd cu prevederile Regulamentului Intern de Organizare si

Functionare al FJT ............. si cu reglementarile in vigoare.

Art. 1.

(1) Prin consilier FJT .......... se intelege o persoana aleasa in oricare dintre functiile din cadrul
Consiliului de Conducere al FJT ........... , In conformitate cu prevederile Regulamentului Intern de
Organizare si Functionare al FJT ............. si cu reglementarile n vigoare.

(2) Pentru a putea participa la procesul de alegeri, candidatul pentru functia de consilier FJT
............ este obligat sa prezinte la data desfasurarii alegerilor un curriculum vitae, cazier judiciar
si formularul de sustinere a candidaturii sale de catre o organizatie neguvernamentala de tineret

care are un reprezentant desemnat ca membru in cadrul Adunarii Generale a FJT .................

Art. 2.
(1) Consilierul FJT ........ trebuie sa dovedeasca buna cunoastere a urmatoarelor acte normative
si acte interne referitoare la problematica tineretului si la organizarea si functionarea FJT .............:

a) Ordonanta Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 246/2005, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) Decretul-Lege nr. 150/1990 privind infiintarea fundatiilor pentru tineret;

c) Legea nr. 146/2002 privind regimul juridic al fundatiilor judetene pentru tineret si a
municipiului Bucuresti si al Fundatiei Nationale pentru Tineret, cu modificarile si
completarile ulterioare;

d) Legea Tinerilor nr. 350/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

e) Regulamentul Intern de Organizare si Functionare;

f) Regulamentul privind criteriile de admitere;

g) Statutul Consilierului FJT ...........
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(2) Persoanele alese in cadrul Consiliului de Conducere in urma desfasurarii de alegeri trebuie
sa sustina un test de cunostinte din documentele prevazute la alin. (1), in cel mult 30 de zile de
la data desfasurarii alegerilor.
(3) Comisia de testare a cunostintelor este formata din trei persoane, dupa cum urmeaza:

a) doi membri ai Comisiei de Cenzori;

b) un membru al Adunarii Generale, desemnat de catre aceasta structura interna.

(4) Procedura de testare se stabileste de catre comisia de testare.

(5) Tn cazul promovarii testului de cunostinte, consilierul FJT ......... trebuie sa semneze un
angajament fata de FJT ........... , al carui model este anexat prezentului document.

Art. 3.

Calitatea de consilier FJT .......... este incompatibila cu:

a) detinerea calitatii de angajat cu contract de munca al FJT .......... ;

b) detinerea unei functii alese in structurile interne de conducere ale partidelor politice sau
ale organizatiilor de tineret din cadrul partidelor politice;

c) detinerea unei functii de demnitate sau unei functii aflatd in incompatibilitate cu cea de
consilier FJT ....... , conform reglementarilor in vigoare, in cadrul structurilor publice

centrale sau locale.

Art. 4.

(1) Consilierul FJT ..... are urmatoarele drepturi principale:
a) de a-si exprima liber opiniile in cadrul sedintelor Consiliului de Conducere;
b) de a-si exprima liber votul in cadrul sedintelor Consiliului de Conducere;

c) de ainitia proiecte de decizii ale Consiliului de Conducere, in vederea bunei functionari a

d) de a beneficia de indemnizatie de sedinta, precum si de indemnizatie de conducere, dupa
caz, conform hotararii Adunarii Generale.
(2) Consilierul FJT ...... are urmatoarele obligatii principale:
a) de a respecta prevederile Regulamentului Intern de Organizare si Functionare si ale
Statutului Consilierului;
b) de a participa la sedintele Consiliului de Conducere si de a semna procesele verbale ale
sedintelor la care participa:

c) de a participa la sedintele comisiei din care face parte;
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d) de a nu exercita functia detinutda in mod abuziv in raport cu persoanele din cadrul
structurilor interne ale FJT ........ sau in relatia cu terte persoane, aducand astfel prejudicii
de orice natura FJT ............... ;

e) de adepune cazierul judiciar la FJT ............

Art. 5.

(1) Statutul Consilierului se constituie ca anexa la Regulamentul Intern de Organizare si
Functionare.

(2) Prezentul document intra in vigoare de la data de .............. si anuleaza orice prevedere

anterioara contrara acestuia.

TEXT ADOPTAT iN SESIUNEA ADUNARII GENERALE

DIN DATADE ..o
ANEXA la Statutul Consilierului:
ANGAJAMENT
Subsemnatul ... CNP .. avand functiade .............cccoeeee in
cadrul Consiliului de Conducere al Fundatiei Judetene pentru Tineret .................. , urmare a
alegerilor desfasurate la data de ........................ si a promovarii testului de cunostinte sustinute
ladatede .......ccceevnnnnnnnn. , Ma angajez sa respect in totalitate prevederile Regulamentului Intern
de Organizare si Functionare al Fundatiei Judetene pentru Tineret ........... si ale Statutului
Consilierului FJT ........ si sa-mi exercit functia detinutd cu buna-credinta fatd de Fundatia

Judeteana pentru Tineret ...........
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localitatea nume si prenume

ANEXA 3. MODEL COD DE CONDUITA

COD DE CONDUITA

Fundatia Judeteana pentru Tineret ........ (coveee ) promoveaza un mediu sigur si placut pentru toti

angaijatii, voluntarii si colaboratorii sai. in acest sens, urmatorul Cod de conduits a fost stabilit Si

va fi respectat in orice moment in timpul activitatilor desfasurate de catre organizatie.

Codul de conduitd defineste inclusiv exploatarea si abuzul sexual. Documentul stabileste
responsabilitatile angajatilor, voluntarilor si colaboratorilor privind prevenirea Exploatarii si
Abuzului Sexual (EAS) si protejarea victimelor.

Personalul, voluntarii si colaboratorii Fundatiei Judetene pentru Tineret ................ vor respecta
cele mai Tnalte standarde profesionale si se vor comporta atat in timpul serviciului cat si in afara
acestuia conform standardelor de etica si integritate urmarind prevenirea situatiilor de exploatare

si abuz sexual.

¢ Etica profesionala: Toate activititile desfasurate trebuie sa reflecte un comportament

profesional, respectand acest cod de conduita si prevederile legale in vigoare.

¢ Respect reciproc: Angajatii, voluntarii si colaboratorii recunosc ca participarea la activitatile
Fundatiei Judetene pentru Tineret ................ este un privilegiu, nu un drept, si ca toate
persoanele implicate in aceste activitati lucreaza impreund pentru atingerea acelorasi

obiective.

4 Politica de non-abuz: Abuzurile, amenintarile, intimidarea sau hartuirea fizica sau verbala
nu vor fi tolerate Tn niciun moment. Acest lucru se aplica oricaror relatii: angajat-angajat,

angajat-colaborator, angajat — voluntar, angajat-grup tinta, angajat-membri ai comunitatii
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locale, colaboratori-voluntari, colaborator-membri ai comunitatii locale, voluntar-voluntar,

voluntar-membri ai comunitatii locale.

Participarea la activitati: Angajatii, voluntarii si colaboratorii sunt asteptati sa participe la
toate activitatile programate, sad soseascd la timp si s& ramand pentru intreaga
sesiune/activitate/eveniment. In cazul absentelor neanuntate sau al comportamentului

neproductiv repetat, se vor lua masuri.

Comportament in afara activitatilor: Orice comportament sau activitate ce ar putea afecta
negativ performanta in munca a angajatilor, voluntarilor sau colaboratorilor nu este

acceptabil.

Respect si demnitate: Angajatii, voluntarii si colaboratorii trebuie sa trateze pe toata lumea

cu respect, fara a denigra sau marginaliza pe nimeni.

Interzicerea practicilor ilegale: minciuna, inseldciunea, furtul, utilizarea de substante

interzise si posesia de arme sunt strict interzise.

Consumul de alcool: Consumul de alcool este interzis in timpul activitatilor Fundatiei
Judetene pentru Tineret ......... , la sediul Fundatiei Judetene pentru Tineret............ , in spatiile
de cazare si in orice alte locuri in care se desfasoara activitati conectate cu Fundatia

Judeteana pentru Tineret..........

Promovarea drepturilor omului: Angajatii, voluntarii si colaboratorii Fundatiei Judetene

pentru Tineret ....... trebuie sa fie modele pozitive, respectand si promovand drepturile
omului.
Protectia imaginii Fundatiei Judetene pentru Tineret ............ Angajatii, voluntarii si

colaboratorii nu vor face nimic care sa dauneze imaginii sau reputatiei Fundatiei Judetene

pentru Tineret ........ , inclusiv in mediul online si pe retelele de socializare.

Confidentialitate: Informatiile confidentiale despre Fundatia Judeteana pentru Tineret
......... — angajatii, voluntarii si colaboratorii trebuie pastrate confidentiale si nu pot fi dezvaluite

nimanui fara autorizarea explicita.

Non-discriminare: Fundatia Judeteana pentru Tineret .......... este angajata in promovarea
si asigurarea egalitati de sanse si non-discriminare pentru toti angajatii, voluntarii,
colaboratorii si beneficiarii sai, indiferent de sex, orientare sexuala, etnie, religie, varsta,
dizabilitate sau orice alta caracteristica protejata de lege.

Sanatate si siguranta: Angajatii, voluntarii si colaboratorii trebuie s& se angajeze in

comportamente care promoveaza sanatatea si siguranta lor, precum si a celorlalti, inclusiv
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respectarea tuturor regulilor si regulamentelor de sanatate si siguranta stabilite de Fundatia

Judeteana pentru Tineret .......

4 Rezolvarea conflictelor: Orice conflict sau disputa dintre angajati, voluntari sau colaboratori
trebuie rezolvata intr-o maniera civilizatd si respectuoasa. Fundatia Judeteand pentru

Tineret ......... incurajeaza rezolvarea conflictelor prin dialog si mediere.

4 Responsabilitatea sociala: Angajatii, voluntarii si colaboratorii trebuie sa fie constienti de
impactul activitatilor lor asupra comunitatii si s& se straduiasca sa minimizeze efectele

negative si sa maximizeze cele pozitive.

PREVEDERI PRIVIND EXPLOATAREA S| ABUZUL SEXUAL
PRINCIPII $| STANDARDE

Actele de exploatare si abuz sexual comise de catre angajatii, voluntarii si colaboratorii Fundatiei
Nationale pentru Tineret constituie un abuz grav in serviciu si, prin urmare, motive de incetare a
angaijarii/ colaborarii.
Actele sexuale cu copii (persoane cu varsta sub 18 ani) sunt interzise, indiferent de varsta
majoratului sau a consimtdmantului in vigoare la nivel national. Formarea unei pareri gresite in
privinta varstei tanarului nu este o scuza.
Se interzice oferirea de bani, locuri de munca, bunuri sau servicii pentru sex, inclusiv favoruri
sexuale, sau alte forme de comportament umilitor, degradant sau exploatator. Aceasta include
conditionarea oferirii accesului la servicii sau asistenta datorate beneficiarilor.
Se interzice orice relatie sexuala intre cei care ofera servicii, activitati sau asistenta si protectie
umanitara si o persoana care beneficiaza de o astfel de servicii, activitati, asistenta si protectie,
care implica folosirea necorespunzatoare a rangului sau pozitiei. Astfel de relatii submineaza
credibilitatea si integritatea activitatii Fundatiei Judetene pentru Tineret......
In cazul in care un angajat sau voluntar are suspiciuni de exploatare sau abuz sexual fata de un
coleg, acesta trebuie sa raporteze suspiciunea prin intermediul mecanismelor de raportare
stabilite.
Personalul angajat sau voluntar este sunt obligat sa creeze si sa mentina un mediu in care se
previne exploatarea si abuzul sexual si se promoveaza aplicarea codului de conduita. Managerii
de la toate nivelurile au importante responsabilitati pentru sprijinirea si dezvoltarea unor sisteme

care mentin acest mediu.
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STANDARDUL DE CONDUITA - Fundatia Judeteana pentru Tineret ........... asigura un cadru
de munca sigur pentru toti angajatii. Membrii organizatiei, angajatii si voluntarii sunt responsabili

pentru mentinerea unui loc de munca sigur si demn, fara exploatare si abuz sexual.

¢ ,Exploatare sexuala” reprezinta orice abuz efectiv sau tentativa de abuz de pozitie de
vulnerabilitate, de diferenta de putere sau de incredere, in scopuri sexuale, care include, dar
nu se limiteaza la profit pecuniar, social sau politic de pe urma exploatarii sexuale a altei

persoane.

4 ,Abuz sexual” reprezinta o intruziune reala sau o amenintare de intruziune fizica de natura

sexuala, prin forta sau in conditii inegale si coercitive.

¢ ,Hartuire sexuala” este orice forma de conduita verbala, nonverbald sau fizicd de natura
sexuala, cu scopul sau cu efectul violarii demnitatii unei persoane, in special atunci cand se

creeaza un mediu intimidant, ostil, degradant, umilitor sau jignitor.

Fundatia Judeteana pentru Tineret ......... interzice orice alte tipuri de comportamente de natura
sexuald sau cu implicatii sexuale ce pot jigni, leza demnitatea sau da nastere unor sentimente
de nesiguranta printre membrii, angajati, voluntari sau beneficiari. Sunt interzise comportamente
precum glumele cu tenta sexualda, comentariile cu aluzii sexuale, accesarea unor site-uri cu
imagini sexuale, schimbul electronic de astfel de materiale, orice conduita sau comportament
care sa lezeze demnitatea unei persoane prin obiectivare sexuala.

OBLIGATIA DE A RAPORTA - Organizatia pune la dispozitie intregului personal/voluntari un
canal anonim de raportare a suspiciunilor sau situatiilor de incalcare a codului de conduita, abuz
sau exploatare sexuala. Acest canal este formularul de sesizare (formular web si/sau codurile
QR care se regasesc in toate spatiile gestionate de catre Fundatia .....). Semnalare unor astfel
de cazuri se poate face sub protectia anonimatului.

Fundatia are un proces intern de verificare a fiecarei raportari privind incalcarea codului de
conduita, abuzul si exploatarea sexuala. Astfel, odata ce un raport de EAS este primit, Fundatia
vainitia imediat o evaluare preliminara a situatiei, ludnd masuri immediate si eficiente pentru a
proteja victima. Tn functie de gravitatea si natura raportului, Fundatia va initia o investigatie
internd sau va coopera cu autoritatile competente, cum ar fi politia sau serviciile sociale,
pentru a asigura o abordare comprehensiva si corecta a situatiei.

Acest cod de conduita este un document viu si poate fi revizuit si actualizat in orice moment,
pentru a se asigura ca reflectd in mod corespunzator valorile, principiile si obiectivele Fundatiei.

Toti angajatii, voluntarii si colaboratorii sunt asteptati sa se angajeze in respectarea acestui cod
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de conduita si sa contribuie la crearea unui mediu de lucru sigur, pozitiv, respectuos si productiv.
n cazul incalcarii prevederilor acestui Cod de conduitd, vor fi luate masuri disciplinare, care pot
varia de la avertismente verbale sau scrise, la suspendare sau chiar la incetarea relatiei de

colaborare cu Fundatia Judeteana pentru Tineret ........

Subsemnatul/ Subsemnata, ................. , confirm prin prezenta ca am citit, inteles si accept

prevederile mentionate mai jos din Codul de conduita:

Semnatura: Data: ...ccocevvveennenn,

ANEXA 1 la Codul de conduita:

FORMULAR DE SESIZARE

Prezentul formular poate fi utilizat pentru a sesiza o problema referitoare la desfasurarea
activitatilor finantate sau organizate direct de catre Fundatia ..... Formularul este anonim.
1. Activitatea la care se face referire

o Tipul de problema sesizata

o Comportament neadecvat

o Limbaj neadecvat

o Abuz

o Furt

o Hartuire psihologica

o Hartuire fizica

o Hartuire sexuala

o Rasism
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o Altceva (va rugam sa completati, daca este cazul) ...................
2. Descrierea problemei semnalate
3. Ati incercat sa discutati referitor la aceasta problema direct cu persoana implicata

pentru a identificarea unei modalitati de rezolvare?

o DA
o NU
4. A fost sesizata autoritate competenta? (acolo unde este cazul)
o DA
o NU

o NUAFOST CAZUL
5. Daca doriti, ne puteti lasa un numar de telefon sau o adresa de e-mail pentru contact:

ANEXA 2 la Codul de conduita:

RAPORTARE INCIDENT

1. Numele raportorului

6. Descrierea incidentului
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10. Incidentul este rezolvat?
o DA
o NU

11. Descrieti planul de urmarire si orice probleme ramase nerezolvate (daca este necesar)
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ANEXA 4. MODEL REGULAMENT PRIVIND CRITERIILE DE
ADMITERE A UNEI ORGANIZATII iN FUNDATIE

REGULAMENT PRIVIND CRITERIILE DE ADMITERE A UNEI
ORGANIZATII
in Adunarea Generala a Fundatiei Judetene pentru Tineret ...........

Capitolul |
DISPOZITII GENERALE

Art. 1.

(1) Regulamentul privind criteriile de admitere, cuprinde criteriile ca trebuie indeplinite de catre o
organizatiei care solicita acordarea dreptului de a desemna un reprezentant ca membru in cadrul
Adunarii Generale a Fundatiei Judetene pentru Tineret ................

(2) Adoptarea Regulamentului privind criteriile de admitere se face de catre Adunarea Generala,

cu votul majoritatii membrilor sai.

Capitolul 1l
CRITERII DE ADMITERE S| DOCUMENTE NECESARE

Art. 2. Conditiile minimale ce trebuie indeplinite sunt urmatoarele:

a) sa fie o asociatie, organizatie sau fundatie care functioneaza in baza prevederilor
Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii aprobata cu modificari
prin Legea nr. 246/2005, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) sa fie de tineret, in sensul indeplinirii urmatoarelor conditii prevazute in Legea Tinerilor nr.
350/2006:

1. scopul prevazut in statut vizeaza direct domeniul tineretului, iar pentru realizarea
acestuia majoritatea obiectivelor asumate sunt adresate tinerilor;
cel putin doua treimi din numarul total al membrilor persoane fizice sunt tineri;
sa aiba sediul intr-una din localitatile judetului ................... ;
sa aiba un sistem decizional si electiv democratic;

sa depuna anual bilantul contabil la organul fiscal competent;

o gk~ wbn

sa desfasoare anual activitati de tineret conforme cu scopul si obiectivele asumate,

evidentiate contabil in mod direct sau in parteneriat;
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7. una dintre filialele sale sau dintre asociatile sale membre sa nu aiba deja un
reprezentant desemnat ca membru in cadrul Adunarii Generale, in cazul federatiilor.
Art. 3.
(1) Orice organizatie neguvernamentala de tineret interesata de a exercita dreptul de a avea
un reprezentant desemnat ca membru in cadrul Adunarii Generale depune la Secretariatul FJT
...... o solicitare scrisa, semnata de reprezentantul legal si stampilata, insotitd de copii conforme
cu originalul de pe urmatoarele documente:
a) hotéréarea judecatoreasca de infiintare, in forma definitiva si irevocabila;
b) certificatul de Tinscriere a persoanei juridice fara scop patrimonial sau dovada
inlocuitoare eliberata de instanta competents;
c) statutul si actul constitutiv, dupa caz, in ultima forma aprobata de instanta;
d) hotarérea judecatoreasca, ramasa definitiva si irevocabild, prin care s-a aprobat ultima
forma a statutului si actului constitutiv, dupa caz;
e) certificatul de Tnregistrare fiscala;
f) dovada depunerii bilantului contabil pe anul fiscal anterior scadent;
g) declaratie pe propria raspundere privind numarul total de membri persoane fizice si
numarul de membri persoane fizice cu varsta intre 14 ani si 35 de ani;
h) tabel nominal cu persoanele din cadrul structurilor interne de conducere;
i) raport de activitate pentru anul calendaristic anterior sau pentru intervalul de timp scurs
de la momentul infiintarii, dupa caz;
J) documente justificative privind derularea unor activitati de tineret, proprii sau 1n
parteneriat.

(2) Dosarul se va depune si in format electronic la adresa ...............cc.ccceeeinennne

Capitolul Il
PROCEDURI
Art. 4.
(1) in prima sedintad de Consiliu de Conducere de dupa depunerea dosarului se stabileste
comisia de evaluare, care va fi formata din minim 3 membri ai Consiliului de Conducere si cea
care va efectua vizita/vizitele de informare. In cadrul vizitei comisia trebuie sa aiba o discutie
cel putin cu biroul de conducere/biroul permanent al organizatiei.
Recomandari:
a) discutie si cu cativa membri ai adunarii generale a organizatiei

b) discutia sa aiba loc la sediul organizatiei.
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In cadrul discutiei se vor avea in vedere urmatoarele:

a) prezentarea pe scurt a organizatiei (modul de functionare al biroului de conducere, al
Adunarii Generale, regularitatea sedintelor, prezentarea activitatilor desfasurate si
numarul de tineri care participa la proiecte);

b) prezentarea pe scurt a FJT ................. (mod de functionare, departamente, activitati,
posibilitati de colaborare si de ajutor pentru organizatie);

c) Dificultati intdmpinate in trecut de organizatie.

(2) Tn urma intalnirilor, membri comisiei de evaluare vor completa raportul final de aderare si lista
de evaluare. Prin intermediul raportului, comisia va Thainta sau respinge propunerea de aderare
catre Consiliul de Conducere. Consiliul de Conducere va vota pe baza raportului propunerea ca
organizatia sa Tsi prezinte candidatura in fata Adunarii Generale. Adunarea Generala este cea
care va decide prin vot secret daca organizatia este admisa sau nu.

Rapoartele se completeaza in format electronic si se comunica Tn acelasi format organizatiei.
Raportul va fi printat pentru atasarea la dosarul de aderare al organizatiei.

(3) Dezbaterea solicitarilor organizatiilor interesate de a dobandi dreptul de a desemna un
reprezentant ca membru in cadrul Adunarii Generale a FJT .......... se face numai o data pe an,
in cadrul sesiunii ordinare a Adunarii Generale.

(4) Cererile de acordare a dreptului de a desemna un reprezentant ca membru in cadrul Adunarii
Generale a FJT ............... sedepunpénala.............cccceeeeeee.

(5) Nerespectarea termenului prevazut la alin. (2) sau depunerea unei documentatii incomplete
duc la améanarea dezbaterii solicitarii pentru urmatoarea sesiune ordinara a Adunarii Generale.
(6) In cazul acordarii unei organizatii solicitante a dreptului de desemnare a unui reprezentant ca
membru in cadrul Adunarii Generale, acest drept se aplica din prima zi ce urmeaza sesiunii in

care este acordat.

Capitolul IV

DISPOZITII FINALE
Art. 5.
(1) Prezentul regulament completeaza Regulamentul Intern de Organizare si Functionare cu
prevederi specifice si face parte integranta din acesta.
(2) Prezentul regulament intra in vigoare de la data adoptarii lui de catre Adunarea Generala.
(3) Prezentul Regulament privind criterile de admitere intra in vigoare de la data adoptarii lui Si

anuleaza orice prevedere anterioara contrara.
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TEXT ADOPTAT iN SESIUNEA ADUNARII GENERALE

DIN DATADE ...........

ANEXA 1 la Regulamentul privind criteriile de
admitere unei organizatii in Adunarea Generala a
Fundatiei Judetene pentru Tineret ...........

LISTA DE EVALUARE

’glrrt Criteriu nTQ% ?j%lpi)rlliirg/i i Observatii

1 | Sa fie o asociatie sau federatie care functioneaza in baza
prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 26/2000

2 | s&fie de tineret”

3 | S& aiba sediul intr-una din localitatile judetului Timis

4 | s& aibd un sistem decizional si electiv democratic

5 | Sa depunad anual bilantul contabil la organul fiscal competent

6 | Sadesfasoare anual activitéti de tineret

v Una dintre fililalele sale sau dintre asociatiile sale membre
sa nu aiba deja un reprezentant desemnat ca membru

8 Hotararea judecatoreasca de infiintare

9 | Certificatul de Tinscriere a persoanei juridice

10 | statutul si actul constitutiv

11 | certificatul de inregistrare fiscala

12 | Dovada depunerii bilantului contabil pe anul fiscal anterior

13 | Declaratie pe propria raspundere privind numérul total de membri

14 | Tabel nominal cu persoanele din structurile interne de conducere;

15 | Raport de activitate

16

Documente justificative privind derularea unor activitati de tineret
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ANEXA 2 la Regulamentul privind criteriile de admitere unei organizatii
in Adunarea Generala a Fundatiei Judetene pentru Tineret ...........

Nr. XX/ZZ LL.AAAA

RAPORT CATRE CONSILIUL DE CONDUCERE FJT .................
privind verificarea respectarii criteriilor de admitere a

(numele organizatiei aderente)

cu ocazia solicitarii dreptului de a desemna un membru in Adunarea Generala a
Fundatiei Judetene pentru Tineret ...............

.................................. a solicitat dreptul de a desemna un membru in Adunarea Generala a
Fundatiei Judetene pentru Tineret ............... prin intermediul adresei inregistrata la
Secretariatul FJT .......... CU NI e Ulterior acestei adrese s-a

completat dosarul necesar cu documentele prevazute in Regulamentul privind Criteriile de

Admitere.

TN data de oo , Comisia de evaluare formata din
............................................................................................................ , a efectuat vizita la sediul
............................... din o

In urma analizei dosarului depUS de ...........cccveeveueeieieeeie e, la Secretariatul
FJT ......... si a vizitei la sediul organizatiei, comisia constata indeplinirea/ neindeplinirea

criteriilor privind acordarea dreptului de a desemna un membru in cadrul Adunarii Generale a

Fundatiei Judetene pentru Tineret.

(in cazul neindeplinirii criteriilor se completeaza criteriile care nu au fost indeplinite, se explica de
ce si se recomanda rezolvarea problemelor in acest sens).

(nume, prenume, semnatura)
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